
Des espaces ouverts favorables à 
la santé – comment et avec qui ? 

Forum de la Coordination des actions de la Confédération sport, activité 
physique, territoire, environnement



Programme 

• Comment organiser des processus de planification d’utilisation 
pour obtenir un aménagement du territoire intelligent et 
favorisant l’activité physique ? 
• Comment les représentants des intérêts des domaines de la 

santé et de la promotion de l’activité physique peuvent-ils 
s’impliquer dans l’aménagement du territoire ? 
• Comment parvenir à une meilleure coopération intersectorielle ? 
• Quelles incitations (financières) sont à même de favoriser des 

espaces extérieurs de qualité et favorisant l’activité physique ?
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Comment organiser des 
processus de planification 
d’utilisation pour obtenir un 
aménagement du territoire 

intelligent et favorisant 
l’activité physique ? 
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Des qualités urbaines sont nécessaires

Centralité
Diversité
Interaction 
Adaptabilité 
Accessibilité
Appropriation 
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Nous les obtiendrons par 

la participation
une coopération interdisciplinaire et interdépartementale
une planification itérative et empirique guidée par l’apprentissage 
la flexibilité et une certaine marge de manœuvre 
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Participation 
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Coopération interdisciplinaire et 
interdépartementale 
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Planification itérative et empirique guidée 
par l’apprentissage 
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Flexibilité et marge de manœuvre 



DES PROCESSUS AU DÉPART LINÉAIRES... 

Impulsion / 
Besoin

Études 
préalables

Développement de projet Phase SIA 0 – 2 Réalisation du projet Phase SIA 3 – 5 Exploitation et entretien Phase SIA 6

Planification 
stratégique RéalisationAppel à 

projetsProjection MaintenanceEntretienExploitation
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... PUIS ITÉRATIFS

Impulsion / 
Besoin

Études 
préalables

Développement de projet Phase SIA 0 – 2 Réalisation du projet Phase SIA 3 – 5 Exploitation Phase 6 de la SIA

Planification 
stratégique RéalisationAppel à 

projetsProjection MaintenanceEntretienExploitation

Explorer VérifierDévelopper Entretenir« Éclore »Construire

13.11.23
Source : Matthias Tobler www.matthiastobler.ch

Développer, adapter et modifier l’espace urbain de manière itérative et transdisciplinaire
Méthodologie top down et bottom up, intégrale, participative et dynamique
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Jardins communautaires ouverts « ogif »
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Appropriation de l’espace public 



Comment les 
représentants des 

intérêts des domaines 
de la santé et de la 

promotion de l’activité 
physique peuvent-ils 

s’impliquer dans 
l’aménagement du 

territoire ? 
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Qui sont les représentants des intérêts de la 
santé et de la promotion de l’activité 
physique ?

Les interlocuteurs varient selon les communes 

13.11.23 Le paysage fait bouger – Forum du 15 novembre 2023 15



Démarche procédurale 

Analyse : 
o Qui sont les acteurs ?
o Qui sont les parties prenantes ?
o Qui sont les personnes clés ?
o Qui a quels intérêts ?
o Qui sont les alliés ?

=> Président·e·s de commune 
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Coopération interdisciplinaire 
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Canton, Confédération, groupes de planification régionale 

Chargés de la vieillesse, LHand

Fédérations sportives

Chargés de l’enfance et de la jeunesse 
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« mein Weg – unser Netz »



Comment parvenir à 
une meilleure 
coopération 

intersectorielle ? 
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Intégration des services cantonaux aux projets 
communaux 
=> Constitution de groupes de travail, de sounding boards ou de 
pools de spécialistes

Aboutit à :
=> une sensibilisation précoce aux thématiques pertinentes 
=> la compréhension de préoccupations individuelles et d’idées de 
mise en œuvre 
=> moins de frustration induite par « les agissements 
bureaucratiques » 
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Coopération de projets visant le 
développement régional 



Quelles incitations 
(financières) sont à 
même de favoriser 

des espaces 
extérieurs de qualité 

et favorisant 
l’activité physique ?
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Subventions au niveau fédéral 

• Projets NPR 
• Projets-modèles 
• Projets de développement territorial durable
• Encouragement de projets du COMO  
• eGov Suisse
• Programme d’action cantonal (PAC)
• Programmes d’intégration cantonaux (PIC)
• Fondations
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Partenariat public-privé 
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Engagement civil dans la coopération 
avec la région, la ville, le canton, les fondations 
et la Confédération 
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Ruff Sabina 

Laboratorium für Zukunftsgestaltung

bureau@sabinaruff.ch / www.sabinaruff.ch

Sabina Ruff est titulaire d’un MSc en sciences sociales et d’un MSc en développement organisationnel 

systémique et a suivi des formations en santé publique, en philosophie et en gestion urbaine. Elle 

dirige le service Développement urbain axé sur l’espace social de la ville de Frauenfeld. Depuis 2018, 

elle intervient également en tant que spécialiste indépendante, à travers le bureau « Laboratorium für

Zukunftsgestaltung », dans des projets de développement des communes, des quartiers et des villes. 

Dans ces domaines, elle prône un développement durable, vivant et économiquement résilient des 

terrains, communes et quartiers afin d’assurer un monde viable. 
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