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1 Das Forderinstrument kurz erklart

Der Technologiefonds ist ein Instrument der Schweizer Klimapolitik und basiert auf dem CO2-Gesetz.
Seit 2013 sind jahrlich 25 Mio. CHF aus den Einnahmen der CO2-Abgabe auf Brennstoffe fiir den
Technologiefonds zweckgebunden. Der Fonds vergibt Darlehensbirgschaften im Umfang von CHF
50000 bis CHF 3 Mio. an kleine und mittlere Unternehmen («KMU») aus der Schweiz, die einen Bei-
trag zum Klimaschutz leisten. Die maximale Laufzeit der Birgschaft betragt 10 Jahre und ist auf 60%
des gesamten Finanzierungsbedarfs eines Vorhabens beschrankt. Es wird eine jahrliche Blurgschafts-

gebulhr von 0,9% des Birgschaftsbetrags erhoben.

Gefordert werden Schweizer KMU und Startups, deren neuartiges Produkt oder Verfahren in einen

der vier Forderbereiche passt:

- Reduktion von Treibhausgasemissionen
- effiziente Nutzung elektrischer Energie
- Forderung erneuerbarer Energien

- Schonung natirlicher Ressourcen

Die gesuchstellende Firma muss mit der innovativen Technologie bereits erste Umsatze im Umfang
von mindestens CHF 100'000 generiert haben. Das bedeutet auch, dass ein marktfahiger Prototyp
vorliegen muss. Mit dieser Positionierung unterstitzt das Férderangebot des Technologiefonds die

Kommerzialisierungsphase von jungen Unternehmen und Produktinnovationen von etablierten KMU.

Die Gesuchstellerin muss zudem kreditwiirdig sein. Bei llliquiditat oder Uberschuldung kann keine
Birgschaft gewahrt werden. Ein Schweizer Sitz der Gesuchstellerin und der Darlehensgeberin ist Be-
dingung. Des Weiteren soll ein angemessener Anteil der Wertschdpfung in der Schweiz erwirtschaftet

werden.

Der Technologiefonds unterstitzt als Férderinstrument des Bundes nur Vorhaben, die ohne die Blirg-
schaft nicht oder nicht wirtschaftlich umsetzbar sind. Die Darlehensgeberin muss die Blrgschaft bei

der Festlegung der Zinskonditionen bertcksichtigen.

Die Umsetzung des Technologiefonds obliegt dem Bundesamt fur Umwelt (BAFU). Eine externe, vom
BAFU beauftragte Geschéaftsstelle prift die Gesuche in einem mehrstufigen Prozess. Die Geschafts-
stelle stellt danach einen Antrag an ein Burgschaftskomitee, das eine finale Empfehlung zuhanden
des BAFU abgibt. Bei positivem Entscheid erhalten die Gesuchstellerinnen eine Zusicherung des
BAFU, die drei Monate giiltig ist, bevor das BAFU den Biirgschaftsvertrag mit der Bank abschliesst. In
dieser Zeit missen die Kreditvertrdge mit der Darlehensgeberin finalisiert und allenfalls weitere Aufla-
gen erflllt werden. Wenn jedoch die Férderungs- oder Kreditwirdigkeit eines Gesuchs nicht gegeben

ist, kann ein negativer Entscheid in jedem Schritt des Prufprozesses getroffen werden.
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2 Jahresriickblick in Kiirze

Im Jahr 2023 konnten 21 neue Portfoliofirmen begriisst werden. Seit der Griindung bis Ende 2023
wurden also bereits 189 Biirgschaften im Umfang von rund 315 Millionen gewahrt. Das Portfolio ist im
Berichtsjahr gereift, ablesbar an der hohen Anzahl Erfolgs- und Schadenfalle. In 11 Erfolgsfallen wur-
den die verbirgten Darlehen im Laufe von 2023 planmassig oder frihzeitig zurtickbezahlt, das be-
deutet, dass seit Griindung bis Ende 2023 nun 26 Darlehen (rund 32.4 Mio.) bereits zuriickgezahlt
wurden. 9 Blrgschaften mussten dagegen honoriert werden, mehrheitlich bei hoch innovativen Fir-
men, seit Griindung sind dies nun 19 Birgschaften (rund 24.8 Mio.). Diese wurden illiquid, weil sie auf
dem stark rticklaufigen Wagniskapitalmarkt keine weiteren Finanzierungsrunden abschliessen konn-
ten. Die Ausfallquote liegt per Ende Berichtsjahr wertmassig bei 8% der bisher gewahrten Biurgschaf-
ten.

Ende 2023 umfasste das Technologiefondsportfolio also 144 Birgschaften (fir 132 Firmen) mit einer
Birgschaftssumme von insgesamt CHF 258 Mio. Der ausgewiesene positive Umweltnutzen der Port-
foliofirmen betrug kumuliert bis Ende Jahr 2023 erfreuliche 8.7 Mio. t CO2eq.

Im Schnitt beschaftigten die Portfoliofirmen per Ende Berichtsjahr 35 hochqualifizierte Mitarbeitende.’

Zahlreiche Portfoliofirmen konnten im Jahr 2023 zusatzliches privates Kapital einwerben. So zeigt die
aktualisierte Analyse der Reportingdaten seit 2015, dass dieses private Kapital der 4.1-fachen Menge

der Birgschaftssumme entspricht (Vorjahr: 3.7-fach).

1 Per 23.05.2024 fehlen die Angaben von 53 Portfoliofirmen noch. Total der (ibrigen 79 Portfoliofirmen: 2'792

Vollzeitaquivalente.
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. Technology Fund
)

Congratulations to our new portfolio company Boostbar. The Technologiefonds
wishes Pascal Uffer and his team lots of success.

. Technology Fund

owers

®

§ Der Technology Fund gratuliert dem neuen Portfoliounternehmen swisca ag.
Wir wainschen Heinz Brand und dem gesamten Team viel Erfolg!

Boostbar connects consumers, unattended retail concepts, and operators to make SWISCA ist ein der Schweizer Mii i ie und
vending more sustainable, exciting, and profitable. Our cutting-edge software and verbindet Prazision und Effizienz mit Nachhaltigkeit und Sicherheit. Mit

hardware solutions enable efficient operations by reducing trips to customer sites, patentierten, und
minimising food waste, and extending the life cycle of existing machines. Boostbar i setzt SWISCA mit dem Ziel: bis

was founded in 2020 and serves clients globally. 2028. Qualitat mit Umweltnutzen fir die nachste Generation - made in Switzerland.

Is the Technology Fund also right for your project & ?

r Check out our website, use the online pre-check or join our next free of charge
webinar on 8.2.2024 to find out more.

W Passt Inr Projekt auch zum Technologiefonds?

Was braucht es, um vom Technologiefonds unterstitzt zu werden?

Erfahren Sie mehr auf unserer Website oder nutzen Sie z.B. ganz einfach den online
pre-check.

We are looking forward to hearing from you!

Wir freuen uns, von lhnen zu horen.
#co2reduction

#startups #co2reduction
#innovation #Umweltnutzen
#cleantech

#startup #kmu

Q
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2-1 Beitrdge lber Neuzugénge im Portfolio erhalten viel Aufmerksamkeit (Hier: boostbar ag vom Dezember 2023
sowie swisca ag vom Oktober 2023).

21 Gesuche und Gewahrung von Biirgschaften

Per 31.12.2023 sind beim Technologiefonds 701 Gesuche eingegangen (beantragtes Blirgschaftsvo-
lumen: CHF 1°220 Mio.). Dies ergab pro Monat im Durchschnitt 6.4 neue Gesuche. Der erreichte Ge-

sucheingang lag im Jahr 2023 mit 80 am unteren Ende des Zielbandes von 80 — 120 Gesuchen.
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2-2 Kumulierter Gesuchseingang (total seit November 2014: 701 Gesuche)
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Von den 701 eingegangenen Gesuchen sind per Ende Berichtsjahr 316 Gesuche abgelehnt und 140
zurlickgezogen worden. 49 Gesuche befinden sich im Prifprozess. Die Ubrigen 196 Gesuchstellerin-
nen haben eine Zusicherung erhalten. 7 Zusicherungen sind noch offen und 189 Biirgschaften wur-
den bereits gewahrt. 19 der gewahrten Biirgschaften mussten bereits honoriert werden, weil die Fir-
men Konkurs gingen oder Amortisationen nicht leisten konnten («Schadenfall»). 26 weitere Firmen
haben die Biurgschaften zurlickgegeben, nachdem sie Teile der Aktivitaten bzw. die Mehrheit der Ak-
tien veraussern konnten («friihzeitiger Erfolgsfall») oder das verbulrgte Darlehen planmassig zuriick-
bezahlt haben («Planmassiger Erfolgsfall»). Dieser Selektionsprozess ist in der untenstehenden Ab-
bildung 2-3 grafisch dargestellt.
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2-3 Gesucheingang, Absagen, Gesuche in Priifung und Status der gewéhrten Biirgschaften per 31.12.2023

Seit Beginn der Coronakrise liegt die Bewilligungsquote bei rund 21%, was im Vergleich zu Vorjahren
tiefer ist (jeweils Gber 30%). Sehr haufig wurden Gesuche im Jahr 2023 aufgrund der zu frihen Ent-
wicklungsphase der Firmen bzw. nicht abschatzbarer Marktchancen und fehlender Kreditwirdigkeit
abgelehnt. Es gab jedoch auch einige Absagen aufgrund eines ungentigenden oder nicht quantifizier-
baren Umweltnutzens. Einige wenige Gesuchstellerinnen entwickeln und vermarkten keine eigene
Innovation, was ebenfalls zu einer Absage fiihrte.

Das Burgschaftskomitee bewilligte in 7 Sitzungen insgesamt 23 Blrgschaftsantrage (Vorjahr: 24) und
lehnte 4 ab (Vorjahr: 3). Die abgelehnten Antrage erfiullten mindestens eines der Hauptkriterien nur
ausreichend und beinhalteten markante Risiken. Insgesamt hat das Bundesamt fir Umwelt BAFU auf
Basis der Empfehlungen des Komitees im Jahr 2023 21 neue Blrgschaften ausgestellt (Vorjahr: 21) 2.
Dazu kommen 3 neue Birgschaften fir Folge-Tranchen aufgrund von Erreichung von Meilensteinen
plus 3 Zweitblrgschaften an bestehende Portfoliofirmen (total 21 + 3 + 3 = 27).

2 Zwischen der Bewilligung der Gesuche durch das Komitee und der Ausstellung der Blirgschaften durch das

BAFU besteht eine zeitliche Verschiebung, weil die Firmen ab Entscheid des Komitees 3 Monate Zeit haben fir

die Finalisierung des Darlehensvertrags.
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Der im Jahr 2023 durchschnittlich beantragte Burgschaftsbetrag betrug CHF 2.1 Mio. (Vorjahr: CHF
1.8 Mio.) und die durchschnittlich beantragte Burgschaftsdauer 8.6 Jahre (Vorjahr: 8.5 Jahre).

2.2 Gesucheingang und Biirgschaftssumme nach Branchen

Bei der Aufteilung der Birgschaftssumme nach Branchen ist festzustellen, dass Portfoliounternehmen

aus 18 von insgesamt 20 definierten Branchen unterstitzt werden.

Die Bereiche Ubrige, Komponenten/Sensoren, Land- und Forstwirtschaft und Mobilitat machen ge-
meinsam gut die Halfte aus, siehe folgende Grafik 2-4. Die grosste Kategorie Ubrige (17.8%) beinhal-
tet Firmen, die schwierig einzuordnen sind, z.B. eine Plattform flir wiederverwendbare Trinkbecher,

ein Fintech fir Impact-Ratings kotierter Firmen oder eine nachhaltige Kinderkleidermarke mit Second

Hand Angebot. Die zweitgrosste Kategorie Komponenten/Sensoren (14.5%) beinhaltet u.a. Firmen,
welche energieeffiziente Elektrozylinder, Inspektionsdrohnen oder Gasqualitdtssensoren anbieten.

Die Firmen in der drittgrossten Kategorie Land- und Forstwirtschaft (13.1%) vertreiben z.B. energieef-

fiziente Prazisionswaagen fur Getreide, digitalisierte Esswaren-Automaten fir weniger Food Waste
oder Kl-unterstiitzte Sprihroboter fiir Pestizide; Es handelt sich somit nicht um Land- und Forstwirt-

schaft im engeren Sinne. Die Kategorie Mobilitat (12.3%) halt den viertgrossten Anteil und beinhaltet

Firmen, die z.B. Ticketing-Apps fur den 6ffentlichen Verkehr, Elektro-Lieferwagen oder wiederver-

wendbare Transportpalettensysteme entwickeln und vermarkten.

Es qilt das Ziel, dass jede Kategorie in der Branchenallokation aus Risikodiversifikationsgriinden je
maximal 30% der Blrgschaftssumme enthalten solle. Ansonsten sollen korrigierende Marketingmass-
nahmen getroffen werden, um mehr Gesuche und Biirgschaften in ,untervertretenen® Branchen zu
generieren. Die Diversifikation bzw. die Branchenallokation per Ende Jahr 2023 kann als zielerflllend

bezeichnet werden.3

3 Viele der abgelehnten Gesuche in den Branchen Bioenergie, Chemie, Energieversorgung und Solarenergie
stammen von Firmen, die zum Zeitpunkt der Gesuchstellung noch in einer sehr friihen Phase waren und deshalb

abgelehnt werden mussten. Die meisten stellten ihr Gesuch vor dem Jahr 2020.
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Gesuche und Portfolio: % Birgschaftssumme nach Branche

Ubrige
Komponenten/Sensoren
Land- und Forstwirtschaft
Mobilitat

Smart Buildings

Wasser

Smart Grid

Recycling

Solarenergie

Bau- und Werkstoffe
Windenergie

Heizung, Liftung, Klima
Energieversorgung
Energiespeicherung
Luftreinhaltung

Carbon Capture & Storage
Wasserkraft

Chemie

Bioenergie

— 3.6%

Q Technologiefonds

17.8%

Gesuche

= Portfoliofirmen

20% 25% 30%

2-4 Gesucheingang und Portfoliofirmen nach Branche (Stand 31.12.2023)
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3 Portfoliolibersicht

Per Ende Jahr 2023 sind 144 Birgschaften von 132 Firmen mit einer Blurgschaftssumme von insge-
samt CHF 258 Mio. ausstehend (Vorjahr: 140 Blirgschaften mit CHF 234 Mio.). Alle Blrgschaften

sind als Solidarblirgschaft ausgestaltet.

o - B ihe.? Aterity FAGUS FAIRTIQ o
aartesys 0) "0 bNovate H ecorobotix ® reuXx N =
aliunid calopad, kooky. emost  Yrveorx  FRessu s W GAMAYA

A2 CLEVER > climatex o, enn s ) @smart © greenteg
asino Bcomp CORTEX W tronic DWW n . p—
@phero ! Locatee Umus axweL. i @ onGyt scantrust SECUIE
pd* || 2 — m M7 2 Of s i ¥
]\41 ® mobliel Pallon q PEXAPARK @smarthelis
KASAG nuk e~ ] » & soobr sz (om0 suIsca
Lo nevirarc | Nexiot o— SW|s§\ sonet || owsmoness
# tide 4 vatorex verit ®wingtra (Zaphiro

Stand Dez 2023

Technology Fund

3-1 Ubersicht Portfoliofirmen (Stand 31.12.2023)

Die 21 neuen Firmen, welche im Jahr 2023 ins Portfolio aufgenommen wurden, sind in folgenden

Branchen tatig (in alphabetischer Reihenfolge):

e algrano AG: entwickelt und betreibt eine Online-Plattform, welche Rdstereien und Produzen-
ten von Spezialitdtenkaffee (grésstenteils Kleinbauern im globalen Siiden) zusammenfihrt, de-
ren Handelsabwicklung vereinfacht und so einen direkten, nachhaltigen und transparenten

Handel ermdglicht.

o Boostbar AG: bietet verschiedene Losungen im Bereich unbeaufsichtigter Verkaufsautomaten
an, um Lebensmittelabfalle zu minimieren, die Logistik zu vereinfachen und den Lebenszyklus

bestehender Automaten zu verlangern.

e Calopad AG: entwickelt und vertreibt ein intelligentes, wiederverwendbares Tiefenwarmege-
rat, welches mit proprietarer Technologie konstante Tiefenwarme bei der Behandlung von chro-

nischen und akuten Schmerzen ermdglicht.

e CEBS AG: entwickelt und vertreibt unter dem Markennamen «kooky» ein intelligentes Mehr-

wegsystem fiir Take-Away-Geschirr.
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Cyltronic AG: entwickelt, produziert und vertreibt energieeffiziente Elektrozylinder fir lineare

Bewegungen in Industriemaschinen.

emost AG: entwickelt und verkauft mobile Batterien fiir die Stromversorgung in verschiedenen
Bereichen wie dem Bauwesen, Filmindustrie, Veranstaltungen und weiteren Anwendungsge-

bieten.

EVUIution AG: bietet umfassende digitale Produktlésungen an fir Energieversorgungsunter-
nehmen (EVU) und Infrastrukturbetreiber in den Bereichen Smart Metering, Kundenportal-An-
wendungen sowie fir das Anlagenmanagement von Unternehmen, Kommunen und Anlagen-

betreibern.

Exnaton AG: hat eine Energy Sharing SaaS-Plattform entwickelt, welche von Energieversor-
gern eingesetzt werden kann und es ermoglicht, dezentrale Energiegemeinschaften zu bilden

und selbstproduzierte erneuerbare Energie innerhalb der Gemeinschaft lokal zu handeln.

FAIRTIQ AG: entwickelt und vertreibt eine hardware-freie und einfache Lésung fir Tickets im

offentlichen Verkehr. So férdert die Firma die Verkehrsverlagerung weg vom Individualverkehr.

Flux Mobility AG: entwickelt und vertreibt vollelektrisch angetriebene leichte Nutzfahrzeuge in

den Gewichtsklassen 3.5 bis 7.5 Tonnen.

Helio AG: ist ein Cloud-Infrastruktur-Unternehmen. Die Plattform senkt Kosten und CO2-Emis-
sionen durch die Migration auf die Cloud sowie Nutzung von Restkapazitdten und Optimierung
nach CO2-Abdruck.

Hydromea SA: hat ein neuartiges, auf optischer Datentbertragung basierendes Modem fur
die Unterwasserkommunikation entwickelt. Im Vergleich zu bisher eingesetzten akustischen
Modems erlaubt dies eine bis zu 1'000x héhere Datenlibertragungsrate (trotz niedrigerem

Stromverbrauch).

Impaakt SA: hat eine Software-Plattform entwickelt, auf welcher bérsengelistete Unternehmen
bezlglich ihres Impacts (Umwelt & Gesellschaft) bewertet werden. Die Plattform wird haupt-
sachlich an Asset Manager bzw. Privatbanken lizenziert, um deren Investitionsentscheidungen

zu verbessern und vereinfachen.

Lynus AG: entwickelt eine Energiemanagement-Software fir die intelligente Steuerung von
Energietragern und Verbrauchern in Gebauden. Insbesondere steuert die Software die PV-
Anlage, Batterie, Warmepumpe, Warmwasseraufbereitung und Ladenstation von Elektrofahr-

zeugen in einem Gebaude.
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o MeduSoil AG: entwickelt, produziert und vertreibt ein biologisches, auf Mikroorganismen ba-
sierendes Bodenverfestigungsmittel, mit dem Bdden in verschiedenen Infrastrukturbereichen

rein natirlich gefestigt und stabilisiert werden kénnen.

e MobilePower AG: betreibt einen Onlineshop fiir den An- und Verkauf von gebrauchten bzw.

defekten und dann wiederaufbereiteten Mobiltelefonen und Tablets.

o OceanSafe AG: entwickelt und produziert biologisch abbaubare und kompostierbare Fasern,
Garne und Komponenten, welche in herkémmlicher Maschinerie zur Herstellung von 100%

zirkuldren Stoffen und Kleidungsstiicken verwendet werden kénnen

o Pallon AG: entwickelt und vertreibt eine Cloud-basierte Softwareplattform, welche automatisch

Kanalinspektionsaufnahmen analysiert, Defekte erkennt und Reparaturinstruktionen gibt.

o selFrag AG: entwickelt ein Trennverfahren basierend auf der selektiven Fragmentierung durch
elektrische Impulse zur Aufarbeitung der Schlacke von Kehrichtverwertungsanlagen. So kon-
nen mehr der wertvollen Materialien wie Eisen, Aluminium, Kupfer, Gold, wie auch Glas zurlick

in den Wertstoffkreislauf gefiihrt und Deponien entlastet werden.

e SmartHelio Sarl: bietet eine Kl-gestiitzte Datenanalyseplattform zur Uberwachung und Opti-
mierung von Solaranlagen, welche durch proprietdre Sensoren gemessene Echtzeitdaten aus-

wertet und dem Nutzer aufzeigt, ob und wo ein Effizienzproblem in der Anlage besteht.

e Swisca AG: entwickelt, produziert und vertreibt energieeffiziente, prazise Verwiegesysteme fiir
verschiedene Verarbeitungsschritte in diversen Industrien, welche Material in grossen Volumen

verwiegen mussen.

Eine Ubersicht (iber alle aktuellen Portfoliofirmen findet sich unter dem Link

http://www.technologiefonds.ch/portfolio.
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4 Risikoexposition

4.1 Gesamtrisiko, Ausfallrate und Monitoring

Per 31.12.2023 betragt das Gesamtrisiko aus den 144 Blirgschaften im Portfolio CHF 258 Mio. abzu-
glich der bereits geleisteten Amortisationen im Umfang von CHF 9.9 Mio. aus 56 teilamortisierten ver-
birgten Darlehen und verringert sich quartalsweise gemass den in den Darlehensvertrdgen geplanten
Amortisationen bis Mitte Jahr 2033 auf null.

4-1 Gesamtrisiko (aktuell per 31.12.2023 sowie zukiinftig geplant aufgrund der Amortisationen)

Im Berichtsjahr sind 9 neue Schadenfélle abgewickelt worden. Damit sind per Ende Jahr 2023 19
Schadenfalle von 17 Firmen zu verzeichnen, was anzahlmassig 10% und wertmassig 8% ausmacht.
Voraussichtlich sind jedoch mehr Ausfélle zu erwarten gegen Ende der Laufzeit vieler Blrgschaften
(maximal 10 Jahre). Eine exakte Prognose der zukinftigen Ausfallquote ist aktuell noch sehr schwie-
rig abzugeben. Da der Technologiefonds als Forderinstrument eingeflihrt wurde und somit Risiken
Ubernehmen soll, kann laut Vorgaben des Steuerungsausschusses eine Ausfallrate von 20-30% in
Kauf genommen werden. Das aktuelle Risikoprofil des Technologiefonds deutet darauf hin, dass eine
solche Ausfallrate realistisch sein kdnnte.

Fir die gewahrten Burgschaften hat der Technologiefonds keine Sicherheiten verlangt.

Gemass quartalsweise einzureichender Reporting-Zahlen zeigt sich, dass die Finanzplanung bei Ge-
sucheingang von der Mehrheit der Portfoliofirmen zu optimistisch erstellt wird. Das Gegenteil, dass
Portfoliofirmen ihre Planzahlen umsatz- und ertragsseitig Ubertreffen, gibt es jedoch auch. Es lasst

sich erkennen, dass sich die Unternehmen aktiv mit allfalligen Fehlschatzungen auseinandersetzen
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und wo nétig Budgetziele dem effektiven Geschéftsverlauf anpassen. Die Eigenkapitaldeckung ist auf
Grund des frihen Entwicklungsstadiums vieler Portfoliofirmen weiterhin ein problematischer Punkt.
Bei vielen Portfoliofirmen ist es notwendig, mehr Eigenkapital aufzubringen oder (Aktionars-)Darlehen
fir nachrangig zu erklaren, um den gesetzlichen Kapitalerfordernissen und dem Liquiditatsbedarf
nachzukommen. Um aufkommende Probleme bei den Portfoliofirmen friihzeitig zu erkennen, hat die
Geschaftsstelle ein quartalsweises Reporting-System und steht in regelmassigem Austausch mit den
Portfoliofirmen. Damit kann das Risiko eines Schadens frihzeitig erkannt werden. Wo mdglich leitet

die Geschaftsstelle Massnahmen ein zur Risikominimierung.

4.2 Ausblick

Da der Technologiefonds mehrheitlich junge Firmen unterstitzt, ist es auch unter normalen Bedingun-
gen immer mdglich, dass Portfoliofirmen in den kommenden 12 Monaten Liquiditdtsengpésse haben
werden und dies dazu fihrt, dass die eine oder andere Birgschaft von der Darlehensgeberin bean-
sprucht wird. Der anhaltende Krieg in der Ukraine sowie andere politische Unruhen und die verander-
ten Bedingungen an den Finanzmarkten mit steigenden Zinsen und sinkenden Wagniskapitalfinanzie-
rungen akzentuieren dieses Risiko (siehe Abbildung 4-2). Grundsatzlich sind vor allem die bereits vor-
her gefahrdeten Firmen im Risiko, weil sie Verzégerungen und Schwierigkeiten im Verkauf und bei

der Kapitalsuche besonders rasch und hart treffen.

Invested capital Financing rounds
in Swiss start-ups of Swiss start-ups
@ - INVESTED 2023 % — . - ROUNDS 2023
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4-2 Im Jahr 2023 fielen die Investitionen in Schweizer Startups um 35% im Vorjahresvergleich. Im Cleantech-
Sektor betrégt der Riickgang rund 25%. (Quelle: Swiss Venture Capital Report 2024) — jéhrlich, nur Schweiz
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5 Zielerreichung Technologiefonds 2023

Die langfristigen, GUbergeordneten Ziele des Technologiefonds gemass Leistungsvereinbarung sind:

- eine positive (in)direkte Klimawirkung durch die Férderung innovativer Technologien;

- die Fdrderung des Standortes und Werkplatzes Schweiz durch Schliessung von Finanzie-
rungslicken mittels Vergabe von Birgschaften an Unternehmen, die im genannten Forderbe-
reich keinen oder ungenligenden Zugang zu gunstigem Fremdkapital haben sowie

- ein moglichst optimales Aufwand-/Nutzen-Verhaltnis im Vollzug, indem zahlreiche Gesuche

erfolgreich unterstiitzt und optimal bewirtschaftet werden.

Die Zielerreichung wird in den Kapiteln 5.1 bis 5.3 kurz diskutiert.

5.1 Klimawirkung

Die untenstehende Grafik 5-1 zeigt den per Ende Jahr 2023 erreichten kumulierten Umweltnutzen al-
ler aktuellen und ehemaligen Portfoliofirmen. Von den 132 aktuellen Portfoliofirmen sind alle repor-

tingpflichtig. Die Angaben liegen Stand Mai 2024 nur von 3 Firmen noch nicht vor.

Der geschatzte erreichte Umweltnutzen wird aufgrund der im jeweiligen Jahr von den Portfoliofirmen
verkauften Einheiten berechnet.

Die Emissionsreduktionen kdnnen direkt oder indirekt (durch verandertes Kundenverhalten) und so-
wohl im In- wie auch im Ausland generiert werden. Die CO2-Reduktionswirkung wird jedoch nicht di-
rekt dem Schweizerischen Reduktionsziel gemass CO2-Gesetz angerechnet. Sie muss dementspre-
chend von den geférderten Unternehmen nicht detailliert ausgewiesen oder von potenziellen Mitnah-
meeffekten differenziert werden. Fir die Beurteilung der Férderungswirdigkeit der Vorhaben durch
den Technologiefonds wird jedoch durch die Geschéftsstelle eine Abschatzung der potenziellen
Treibhausgaseinsparungen gemass geplanten Verkaufszahlen vorgenommen. Dabei handelt es sich
um ausfuhrliche Berechnungen, welche flr alle Gesuchstellerinnen nach einheitlichen und nachvoll-
ziehbaren Kriterien durchgefihrt werden.

Die Spannweite der erwarteten Umweltnutzen ist gross und betragt aktuell zwischen 130 und
3'000°’000 t COzeq pro Firma und 3-Jahresperiode nach Birgschaftsvergabe. Die effektiv erreichten
Umweltnutzen der letzten 3 Jahre schatzt die Geschaftsstelle auf Basis der Angaben der Portfoliofir-

men wie folgt ein:

- ImJahr 2021 betragt die geschatzte erreichte Einsparung von 109 Firmen total 1.2 Mio. t
COzeq.

- Fur das Berichtsjahr 2022 geht die Geschaftsstelle von einem Umweltnutzen der 118 Portfo-
liofirmen in Héhe von 2.1 Mio. t CO2eq aus.
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- ImJahr 2023 wird die erreichte Einsparung von 132 Portfoliofirmen auf 1.9 Mio. t CO2eq ge-

schatzt.4

Kumuliert seit 2015 ergibt dies eine geschatzte erreichte Einsparung von 8.7 Mio. t COzeq, was unter
dem kumulierten geplanten Umweltnutzen von 12.9 Mio. t CO2eq bis Ende Jahr 2023 liegt. Bei 61%
der Portfoliofirmen sind die im Jahr 2023 eingesparten Emissionen niedriger als geplant, weil die ver-
kauften Stiickzahlen hinter dem urspriinglich eingereichten Business Plan liegen. Dies ist bei jungen
Start-ups keine Seltenheit. Bei den tbrigen 39% der Portfoliofirmen verhalt es sich umgekehrt und der

geschatzte erreichte Umweltnutzen Ubersteigt den geplanten Umweltnutzen.

Im Durchschnitt betrug der positive erreichte Umweltnutzen im Jahr 2023 rund 14’000 t COzeq pro

aktueller Portfoliofirma, womit die gesetzlichen Vorgaben erfiillt werden. Das CO2-Gesetz verlangt in
Art. 35, dass mit den geférderten Innovationen «Treibhausgasemissionen vermindert», «erneuerbare
Energien ermdglicht» oder «natlrliche Ressourcen» geschont werden sollen, wobei keine quantitati-

ven Ziele oder Untergrenzen vorgegeben sind.

Der Anteil der Portfoliofirmen, welche direkt Emissionen sparen, liegt aktuell bei 60% (Vorjahr: 56%).
Die oben genannten Einsparungen beinhalten sowohl die geschéatzten realisierten Einsparungen der

direkten wie auch der indirekten Falle.

=3 10'000'000 140 c
& ) 5
S 9000000 &
- 120 2
c 0N o
c 8'000'000 E
§ &
£ 7000000 100 e
£ ©
© " s N
E 6’000°000 80 é
= 5'000'000
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€ 4000000

3°000°000 40

2’000°000

20
1’000’000
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm Kumulierter geschatzter erreichter Umweltnutzen (t CO2eq) +Anzahl reportingpflichtiger Firmen (ohne Erfolgs- und Schadenfalle)

5-1 Kumulierter realisierter Umweltnutzen der unterstiitzten Firmen per 31.12.2023 in griin sowie Anzahl

reportingpfiichtiger Portfoliofirmen in grau (Datenlage Stand 23.05.2024)

4 Grund fiir den Riickgang im Vergleich zum Vorjahr sind einige Erfolgsfélle des Jahres 2023, welche teilweise

bis im Jahr 2022 hohe jahrliche Umweltnutzen ausweisen konnten.
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5.2 Standortférderung

Alle Gesuchstellerinnen, welchen eine Blirgschaft gewahrt wurde oder welche eine Zusicherung er-
halten haben, generieren einen angemessenen Anteil ihrer Wertschépfung in der Schweiz. Im Mini-
mum ist das Management, die Forschung oder der Verkauf und die Administration in der Schweiz an-
gesiedelt. Bei einigen Gesuchstellerinnen sind auch die Produktion bzw. die Zulieferer mehrheitlich im
Inland. Somit werden zahlreiche Arbeitsstellen geschaffen oder in der Schweiz behalten: Per Ende
Jahr 2023 beschaftigen die Portfoliofirmen durchschnittlich 35 Vollzeitaquivalente.

Die Verteilung der Gesuche auf die drei Haupt-Sprachregionen der Schweiz entspricht ungefahr der
Verteilung der Bevdlkerung. Gesuche der Deutschschweiz machen 72% aus, Gesuche aus der Ro-
mandie 24% und Gesuche aus dem Tessin 4%. Die sprachliche Herkunft der geférderten Portfoliofir-
men 2023 entspricht einem ahnlichen Bild (DE: 76%, FR: 23%, IT: 1%).

Der Technologiefonds bemuht sich aktiv darum, fur alle Sprachregionen gleiche Voraussetzungen zu
schaffen. So organisiert die Geschaftsstelle z.B. flur alle zugangliche, virtuelle Informationsanlasse, ist
bewusst an Drittevents in der ganzen Schweiz prasent und stellt Informationsmaterial in allen drei

Landessprachen plus Englisch zur Verfligung.

Gesuche: Anteil der Firmen nach Sprachgebiet Portfolio: Anteil der Firmen nach Sprachgebiet

4% 1

= Deutschschweiz

Romandie

Italienische
Schweiz

5-2 Gesucheingang und Portfolio nach Sprachgebiet (Stand 31.12.2023)

5.3 Vollzug

Das Verhaltnis des gesamten Aufwandes der Geschéftsstelle 2023 gegeniiber den Einnahmen (Ge-
bihren) aus den gewahrten und zugesicherten Birgschaftssummen per Ende Dezember 2023 be-
tragt unverandert 1,32 zu 1. Der Aufwand der Geschéaftsstelle fir die Begleitung der Portfoliofirmen
wird durch die jahrlichen Blrgschaftsgeblhren von 0.9% der Blrgschaftssumme gedeckt. Die detail-
lierte Prifung der Gesuche verursacht jedoch mehr Kosten, als die Gesuchstellerinnen tber Prifge-
bihren bezahlen missen (CHF 3'000 pro Gesuch). Um die Qualitat der Prifung auf einem sinnvollen
Niveau zu halten und den Gesuchstellerinnen keine unzumutbar hohen Kosten zu verursachen, wird
dieses Ungleichgewicht weiterhin eingeplant. Dieses Vorgehen wurde auch von der eidgendssische

Finanzkontrolle EFK in ihrem Bericht «Aufsicht (iber den Technologiefonds» (2017) unterstitzt.

Die bisher erreichte Anzahl Gesuche von kumuliert 701 (Vorjahr: 621) sowie die Portfoliogrésse von
132 Firmen mit einer Burgschaftssumme von CHF 258 Mio. (Vorjahr: CHF 234 Mio.) werden sowohl

vom BAFU als auch von der Geschaftsstelle als zufriedenstellend beurteilt.
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6 Erfahrungen mit den Darlehensgeberinnen, Co-Investoren und Partnern

Die Erfahrungen mit den Darlehensgeberinnen sind weiterhin sehr positiv. Der Technologiefonds
arbeitet per Ende Jahr 2023 mit 26 Finanzierungspartnern zusammen. Das sind praktisch alle grosse-

ren Institute, welche im Schweizer Markt Firmenkredite anbieten.

Die von den Banken angebotenen Zinsen auf den Technologiefonds-Darlehen sind weiterhin sehr at-

traktiv.

Die fusionierte UBS/CS ist die grosste Partnerin mit anzahlmassig 44% der vergebenen Birgschaf-
ten. Auf Platz 2 folgt die ZKB mit 30% und auf Platz 3 die Berner Kantonalbank mit 5%. Die Gbrigen

Banken haben je einen geringen Anteil von 1-2%.

Einige Banken unterstitzten den Technologiefonds im Berichtsjahr in der Bekanntmachung und Er-
klarung des Forderinstruments. So konnten z.B. gemeinsame Webinare durchgefiihrt werden mit der
ZKB (April), UBS (Juni) und der Berner Kantonalbank (November). Auch die Vermittlung von Gesuch-
stellerinnen durch Kundenbetreuer/innen von Banken bleibt sehr wichtig. Es fanden zudem zahlreiche
bilaterale Gesprache mit Firmenkundenberater/innen und Leiter/innen des Kreditgeschafts verschie-
dener Banken statt, um die Forderkriterien des Technologiefonds zu erldutern. Auf den Websites von
UBS, Credit Suisse, ZKB sowie Raiffeisen Bank ist der Technologiefonds weiterhin prasent.®

[ BeEke BCBE

14. November 20235, 12-13 Uhr via Teams

We b i n a r Gastreferenten:

,  Reto Blum
: () Kreditspezialist, Mitglied der GL
Technologiefonds und b 3G Wp ¥
Blirgschaftsgenossenschaften CCCENTRE

Hirgshfagonssssvcholt MU
Coastrothe ds Cautioamcmcnt oy L

«Der M_ehrwprt fur Simone Riedel Riley
deine Kundens» a_g Leiterin Geschaftsstelle

% Technologiefonds

Referent BEKB:

Bruno Anliker
Senior Credit Risk Manager

E BEKB Einwahl-l ink-Teams

6-1 Einladung fiir ein BEKB-internes Webinar zusammen mit der BG Mitte (14.11.2023)

5 Linksammlung:

UBS: https://www.ubs.com/ch/de/corporates/entrepreneur/corporate-finance.html;

CS: https://www.credit-suisse.com/ch/de/firmenkunden/unternehmer/produkte/finanzierung/wachstumskre-
dit.html;
ZKB: https://www.zkb.ch/de/blog/themen/der-etwas-andere-fonds.htmil;

Raiffeisen: https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/unternehmerthemen/nachhaltigkeit/tipps-nachhaltiges-

wirtschaften/nachhaltigkeit-im-gesetz.html
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Auch die Zusammenarbeit mit den Eigenkapitalinvestoren aus dem Private Equity-, Venture Capi-
tal- und Angel Investor Umfeld hat sich weiter intensiviert. Die Gesuchstellerinnen bestimmen auf
dem Gesuchformular selbst, von welchen Fonds, Family Offices oder Corporate Venturing Teams sie
kontaktiert werden méchten. Der Technologiefonds leitet dann diese Investitionsmdglichkeiten an die

entsprechenden Investoren weiter.

Im Laufe des Jahres 2023 konnten (in zeitlicher Reihenfolge) die Stiftung Clima Now, die Family
Offices Schwartzkopff Partners AG und Spectrum Value Management Ltd., der Investor-Club 4see
ventures SA und die Migros Corporate Finance als potenzielle Co-Investoren dazu gewonnen wer-
den. Damit sind es derzeit 40 Investoren, die vom Gesucheingang in Kenntnis gesetzt werden. Die
hohe Zahl zeigt, dass die Geschéftsstelle gut vernetzt ist und das Interesse an Schweizer Startups
vorhanden ist. Es gibt bereits 79 Co-Investitionen mit 27 der 40 Partner.

Aktuelle Daten zeigen, dass die Wagniskapitalfinanzierungen im Berichtsjahr in allen Regionen und
Branchen markant zuriickgingen. Viele Fonds konnten im Jahr 2023 weniger und weniger attraktive
«Exits» realisieren, was es gekoppelt mit dem steigenden Zinsumfeld schwieriger macht, Neugelder
einzuwerben. Damit sinkt das verfligbare Kapital fur Investitionen in Startups.

Insgesamt wurden in der Schweiz im Jahr 2023 CHF 2.6 Mrd. in Startups aller Branchen investiert,
was einem markanten Riickgang von 35% entspricht (Vorjahr: CHF 4.0 Mrd.).® Weil die Investitionen
im ICT-Sektor noch starker riicklaufig waren als im Cleantech-Sektor, hat letzterer im Jahr 2023 mit
CHF 630 Mio. zum ersten Mal seit Beginn der Aufzeichnungen im Jahr 2012 den gréssten Anteil der
Investitionen verzeichnen kdénnen. Allerdings fiel der Median der eingeworbenen Mittel pro Runde von
CHF 2.5 Mio. (2022) auf CHF 1.9 Mio. (2023).

Die Zusammenarbeit mit der Fachstelle des BAFU sowie dem Biirgschaftskomitee ist sehr gut und
eingespielt. Der Technologiefonds profitiert vom grossen Wissen und dem Engagement beider Stellen
direkt.

6 https://www.startupticker.ch/assets/files/attachments/\VC%20Report%202024 web.pdf
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7 Marketing und Kommunikation

71 Direktansprache und Customer Relationship Management (CRM)

Die Geschéftsstelle des Technologiefonds hat iber die letzten neun Jahre eine grosse Adressdaten-

bank (,CRM*) aufgebaut, welche potenzielle Gesuchstellerinnen sowie relevante Organisationen und
Kontakte umfasst. Per 31.12.2023 waren 38'624 Unternehmen mit Sitz in der Schweiz und bei diesen
Unternehmen total 19'653 Kontaktpersonen erfasst. Bei 12'051 Kontakten ist eine verifizierte E-Mail-

Adresse hinterlegt. Im Zusammenhang mit dem neuen Datenschutzgesetz wurde im Q4 2023 eine

Bereinigung der Adressen fir Newsletter-Mailings mit Opt-In Funktion durchgefiihrt.

Die CRM-Datenbank wird laufend gepflegt und erweitert. Einerseits mit halbautomatisierten Tools,
welche Daten aus dem Handelsregister nutzen, andererseits handisch durch Lesen von Newsletters,

News-Feeds und Durchforsten von Teilnehmerlisten von relevanten Anlassen oder Wettbewerben.

Im Jahr 2023 wurden die im CRM erfassten Unternehmen und Kontaktpersonen wiederum Uber ver-
schiedene E-Mail-Kampagnen (z.B. Newsletter) und individualisierte E-Mails (Teaser) angeschrieben.
Konkret wurden 268 Unternehmen individualisiert kontaktiert, woraus sich bilaterale Austausche mit
160 Firmen (per Video-Call, personliches Treffen oder E-Mail) ergaben. Der Newsletter mit Quartals-
Update zu den Portfoliofirmen und Hinweis auf das aktuelle Info-Webinar des Technologiefonds steht
Interessierten auf der Website unter der Rubrik «Presse» zur Verfiigung. Auch die datenschutzkon-

forme Anmeldung zum Newsletter ist neu einfach iber einen gut sichtbaren «Knopf» auf der Landing

Page moglich.

®

Technologiefonds

Technologiefonds

Biirgschaften fiir
Nachhaltiger erfolgreich innovative
' Technologien
Caegen SR’ Urtatnsbmensedntsnd G agt  (neooe I

Der Technologiefonds verbirgt Darlehen an Schweizer
Untemehmen, deren neuartige Produkte eine nachhaltige
| Verminderung von Treibhausgasemissionen ermoglichen.

“Der perstiiche Kontakt 2 unseren Paialountemeimen,
Partem ud Gesuchstelier isl uns wicht. S0 honne man
usor ‘St

ZugangslinkZ zum Newsletter in 2 Sprachen auf der Website in der Rubrik «Presse»

7.2 Kommunikation Neuzuginge, Ehemalige, Portfolio-Ubersicht

Auf der Website unter dem Menlpunkt «Portfolio» werden aktuelle Portfoliofirmen mit Logo und ei-
nem Kurzportrait vorgestellt. Neuzugange im Portfolio des Technologiefonds, Erfolgsfalle, Beispiele

zum Umweltnutzen oder z.B. die Bewerbung eigener oder unterstiitzter Events werden regelmassig

7 https://www.technologiefonds.ch/presse
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auf den beiden Social Media Plattformen LinkedIn und X sowie im Newsletter (quartalsweise) publi-

ziert.

How to get funded by the
Technology Fund?

Q B o Q

Technologg[_lfggc;i chan %l:nﬂkers :I'echnology Fung BoOstbar

SanarirEes coN imsnyATIeE CL T i in

ey, T
29 Jun. 2023,1.00pm Conéararce 0577 1 6

il Ml B i Webinar Technology Fund
kooky. - emost
«Loan Guarantees
eMtion  exna FAIRTICY for Innovative 3 ET:TMZE:::I Riley
v Technology Fund

Technologies»

Lukas Reinhardt
Head Growth Advisory
uBs

Anselma Worner

Co-Founder

Exnaton AG

e emerald @ Fyouthpole

&8 Palon

5 [r— suisca

NEW PORTFOLIO

www.technologyfund.ch

Einsatz eines Templates mit hohem Wiedererkennungswert fiir unterschiedliche Beitrdge

7.3 Website & Social Media

Die Website des Technologiefonds wird laufend aktualisiert und optimiert und verzeichnete mit rund
11’000 Usern im Jahr 2023 nach wie vor ein reges Interesse. Aufgrund von Feedbacks wird vor allem

der Ubersichtliche Aufbau und einfache Zugriff zu relevanten Informationen geschatzt.

Users Conversions Event count New users @ ~
1K 0 158K 10K
t714.5% - 11,031.7% 1 630.6%

= Custom = = Preceding period

Jan1-Dec 31,2023 ~ View reports snapshot =
Average engagement time @ Engaged sessions per user @ Average engagement time per session
1m 58s 0.8 1m 13s

7-1 Die Website des Technologiefonds verzeichnet 2023 wiederum ein reges Interesse mit (iber 11’000 Usern
Quelle: Google Analytics. Bemerkung: Die Werte k6nnen zu friiheren Auswertungen abweichen, da das
Reporting von Google Analytics auf eine neue Plattform « GA4» umgestellt wurde.

Fur die Aktivitdten auf Social Media nutzt der Technologiefonds unverandert die beiden Plattformen
LinkedIn und X, um vor allem Uber eigene Neuigkeiten und Aktivitaten zu informieren, aber auch um
auf relevante Beitrage und Veranstaltungen von Portfoliofirmen und anderen Organisationen hinzu-

weisen.
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Zum Jahresende 2023 konnte der Technologiefonds auf LinkedIn (Technology Fund) erfreuliche

2’325 Follower (+20%) verzeichnen, auf X (@tech_fund) waren es 457 Follower.

Auch die gezielt erstellten personlichen LinkedIn Beitrage von Geschaftsstellenleiterin Simone
Riedel Riley unterstltzen dabei, die Sichtbarkeit des Technologiefonds zu erhdéhen. Ihre Posts
generierten im Jahr 2023 Gber 100'000 Impressionen (+900%) und fast 2'000 Interaktionen
(+1°300%).

Sie interessieren sich fur What happens if 30 Swiss women Investors and startups: care for
some good news?...

Technologien, die bereits heute...

ZENTRUM
B “AArcAu

TECH TREND DAY Qg

Nano.swiss

TECH TREND DAY - Join us on 31
October 2023

€O 22 - 10 comments €C@ 191 - 23 comment €C@ 72 - 12 comment

Beispiele von Beitrdgen zum Tech Trend Day, «Swiss Women in VC» oder TOP 100 Anlass, bei denen der
Technologiefonds in Aussagen eingebunden und verlinkt wurde.8

7.4 Video, Podcast

Auf der Startseite der Technologiefonds-Website (www.technologiefonds.ch) sind ein Erklarvideo und

ein Podcast zum Technologiefonds in Englischer Sprache abrufbar. Beide Inhalte beantworten oft ge-
stellte Fragen und werden rege genutzt. Insgesamt erzielte das Erklarvideo auf dem Youtube-Kanal

des Technologiefonds bisher 4’928 «Views».

7.5 Events

Auch im Berichtsjahr nutzte das Team des Technologiefonds die Mdglichkeit an relevanten Cleantech
bzw. KMU/Startup-Events teilzunehmen, um sich mit Referaten und Workshops zu prasentieren oder
in 1:1 Gesprachen Unternehmer:innen eingehender kennenzulernen sowie die Beziehungen zu Netz-

werkpartnern zu pflegen.
Teilnahme an iiber 40 Events u.a.:

Watt d'Or des BFE, Startupticker Brunch, EPFL Industry Day, Startupday Lugano, Maillot Vert
Netzwerk-Event, Female Founders Dinner, START Global Summit, Innoday, Zirich KMU Innovation-
stag, Swiss Women in VC, Hack Summit Climate Tech Event, Startup Campus, SEIF Tech for Impact
Awards, Swiss Clean Tech Dialog, Swissmem Industrietag, Greater Zurich Area Perspektiven,

Bluelion Launch Event, Swiss Green Economy Symposium, TOP 100 Investor Day, ETHZ Industry

8 https://www.linkedin.com/in/simone-riedel-riley/recent-activity/all/
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Day, SVUT Kontaktforum, Sustainable Switzerland Forum, Climate & Energy Lunch, Net Zero Tech
Drinks, venture Kickoff, Tech Trend Day, Startup Nights, EPFL Investor Day, Startup Campus Pitch-
ing Event und Energy Startup Day.

13.5 t CO,e pro Kopf

In persénlichen Gesprdchen mit Netzwerkpartnern, Griindern und in Referaten présentieren Mitarbeitende den
Technologiefonds und beantworten Fragen zum Gesuchstellungsprozess wie hier an den Startup Days, am Tech
Trend Day, Swisspreneur Scale up Event und Engineering Industry Day.

Bewahrtes Event Format des Technologiefonds

Um den Informationsbedarf méglicher Gesuchstellerinnen und z.B. Kundenberater:innen von Banken
noch besser abdecken zu kénnen, bot der Technologiefonds 2023 wiederum 5 6&ffentliche Webinare
an. Das moderierte Online-Event-Format in Deutscher oder Englischer Sprache deckt kompakt in je-
weils 60 Minuten die wichtigsten Fragestellungen zum Technologiefonds ab und bietet einen kurzen
Praxisaustausch mit den Gastreferenten (z.B. Portfoliounternehmen und Finanzierungspartnern). Auf-
grund der positiven Resonanz mit jeweils zwischen 20 und 80 Teilnehmenden soll das bewahrte For-
mat 2024 weitergefiihrt und mittels Webinare mit Partnern weiter ausgebaut werden.

g{f:Ud of 20. April 2023,13.00 Uhr e S e 6 Veranstaltungskalender
f:gl?gfs webinar Technologiefonds

«Burgschaften Simone Riedel Riley
ST . v eiterin Geschaftsstelle
fiir innovative Wy

Technologien» e ety tanins

& Exnat
Mathias Meier
Head Banki
Marke! d

n
Zircher Kantonalbank e 1 Swisamenm Industietng 2023

Matthias Wiget
)
Etumity AG

Die Ausschreibung der 6ffentlichen Webinare erfolgt u.a. auf der Website des Technologiefonds, im Newsletter,

L
Technologiefonds

‘Scholang Exporthontrolle

emerald € (Ysouth pole

in den Sozialen Medien und auf Partnerplattformen wie im Veranstaltungskalender von Swissmem und Startupti-

cker.
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7.6 Partnerschaften

Um die Prasenz und die Ansprache relevanter Gesuchstellerinnen weiter auszubauen, hat sich der
Technologiefonds 2023 bei relevanten Eventplattformen auch als unterstitzender Kommunikations-
partner engagiert. Dazu gehdren der Energy Startup Day (Bern) und die Startup Nights (Winterthur).

Confirmed partners for the 2023 Energy Startup Day edition:

e'an Stadt Bern NL Netherlands

energie360° {wb Cleantech

H o
klck » " Universitit St.Gallen

Q Technology Fund sta rt Koo oy Mansgemanc

Teilnahme und aktives Netzwerken des Technologiefonds-Teams an den Startup-Nights, Energy Startup Day

In Absprache mit dem BAFU ist der Technologiefonds im Jahr 2022 eine Kooperation mit dem Netz-
werk «Maillot Vert» eingegangen.® Interessierte Portfoliounternehmen konnten so im Berichtsjahr an
3-4 exklusiven Anlassen teilnehmen. Maillot Vert wurde von Linden 3L AG ins Leben gerufen. Dank
deren Zusammenarbeit mit ausgewahlten Partnern (u.a. mit dem Green Business Award Switzerland
und der Solar Impulse Foundation) kbnnen Netzwerk-Mitglieder vom einzigartigen Austausch mit Ent-
scheidungstragern und Gleichgesinnten in wirtschaftlichen und Nachhaltigkeitsthemen profitieren. Der

Technologiefonds geht mit Maillot Vert keinerlei finanzielle oder anderweitige Verpflichtungen ein.

2 ‘7.' ‘.___ J
«Maillot Vert» Community Anlass beim Portfoliounternehmen Planted Foods AG am 09.03.2023 mit Mitgliedern
des Netzwerks und weiteren Portfoliofirmen des Technologiefonds.

7.7 Artikel, Inserate und Kampagnen

Die Geschéftsstelle hat im Jahr 2023 erneut die Méglichkeit genutzt, Artikel und selektiv Inserate zu

publizieren. Das Kosten-/Nutzen-Verhaltnis wurde stets sehr umsichtig gepruft.

9 https://maillot-vert.ch/

Seite 23



Q Technologiefonds

Das 2021 entwickelte Inserate-Konzept «be our next change maker» hat sich als flexibles Print- und
Onlineformat bewahrt und stésst nach wie vor auch bei den erwahnten Portfolio-Firmen auf positive
Resonanz. Die Printversion wurde z.B. im Januar 2023 im 11. Swiss Venture Capital Report einge-
setzt. Im Weiteren wurde das Inserat im Magazin TOP100 (Herbst-Beilage Handelszeitung) geschal-
tet, um unterstiitzend zu anderen Massnahmen auch KMU noch starker auf den Technologiefonds

aufmerksam zu machen.

Be our next ()
Change maker_ Technology Fund

Boost your business with a loan guarantee and be one of over
100 Swiss companies in our portfolio whose innovative:

lemiehae D R as e O D) rorge Barkhoiz )
greenhouse gas emissions. Use the QR code for a V) CEBSAG (kooky) é‘;;'n‘::ig”""'
‘quick pre-check. www.technologyfund.ch- i
o
okl Judith Ellens 2\ Martina ickethier
Eatomity AG o7 eCatpAG

o

ﬁ = Fabrizio Lo Conte

@) BenediktDomke | RSB oSMART Technologios AG

&

: Marine Olesen Ainaciadl ik W Judith Wemmer
FoR Fraesuns SA nastasia Hofmann S Pranted Foods AG
ﬁ\, oaia Luedte ﬁ oo ackorse
KITROAG,

) WeGamAG

Nancy Gretener
25&?;5’:2" Judith Haberli Recommerce AG
Urban Gonnect AG <

Inserat “Be our next change maker” (Version vom Januar 2024)

Der Technologiefonds wurde auch 2023 regelmassig auf verschiedenen Newsportalen erwahnt. Da-
bei handelte es sich primar um die Vorstellung des Technologiefonds, Pressebeitrdge von neuen
Portfoliofirmen Uber neu erhaltene Blrgschaften, Hinweise zu Events oder um Erfolgsmeldungen von
bestehenden Portfoliofirmen und Ausziige des Jahresberichts'® wie im Beispiel von Startupticker oder
Erwahnungen auf der Partnerplattformen wie bei energy-cluster oder im Newsletter von Swissmem

mit Verlinkung zu sozialen Medien (10'000 Follower auf LinkedIn).

swiss

= starty

"i‘fill association
ticker

ch NEWSLETTER

Technology Fund

Entrepreneurship as a decathlon

& -

*E“‘ >
‘h (e . Simone Riedel Riley

Stefan for SME B

Kyora ’l

Editor in

Ch:ex!

tartug o

ckerch

Meet our Investor Member

P Simone Riedel Riley, Partner at
S emerald.vc and Head of
e Technology Fund

Beispiele von Beitrdgen auf Newsportalen und in Newslettern von Partnern, mit denen relevante Zielgruppen erreicht werden,

wie z.B. Startupticker, swiss startup association

10 Beispiel: Startupticker publizierte einen Beitrag zum Jahresbericht 2022.
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7.8 Wirksamkeit

Die breit abgestiitzte Offentlichkeitsarbeit der letzten 9 Jahre wie auch der Aufbau eines auf persoénli-
chen Kontakten basierenden, zwischenzeitlich grossen Netzwerks mit relevanten Multiplikatoren be-
statigt sich in Form eines erhéhten bzw. konstant hohen Gesucheingangs (2016: 47, 2017: 79, 2018:
73,2019: 77, 2020: 82, 2021: 100, 2022: 103 2023: 80). Analysen der Geschéaftsstelle zeigen, dass
der Gesucheingang durch Direktansprachen, z.B. personalisierte E-Mail-Kampagnen mit telefoni-
schem Nachfassen, erhoht wird und die Bewilligungsquote bei diesen Gesuchen hoch ist. Solche

Marketingmassnahmen basieren auf dem intensiv gepflegten CRM-Tool und sind zeitaufwendig.

Wie die folgende Grafik 7-2 zeigt, sind die Gesuchstellerinnen laut ihren eigenen Angaben vorwie-
gend erstmals (iber Empfehlungen, Direktansprache und Events auf den Technologiefonds aufmerk-
sam geworden. Es zeigt sich unverandert auch auf, dass ein Bedarf nach einem (personlichen) Aus-
tausch aufgrund der komplexen Finanzierungsform und der umfassenden Kriterien bereits vor der

Gesuchstellung besteht.

Technologiefonds

Auswertung der Fragen

Total: 72 Antworten / Angabe in %
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Personliche Direkt Veranstaltung Anderes Social Media Medienartikel Newsletter Veranstaltung
Empfehlung  Anschrift/Kontakt durch Dritten durch
durch TF Technologiefonds

7-2 Auswertung Evaluationsbogen online Mérz 2022 — Dezember 2023. Total 72 Antworten / Angaben in %

Um potenzielle Gesuchstellerinnen anzusprechen, ist auch weiterhin ein vielfaltiger Kommunikations-

Mix bei der Adressierung erforderlich.
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8 Anpassungsbedarf bei Organisation und Prozessen

Rechtliche Grundlagen

Im CO2-Gesetz fur die Zeit nach 2024 wird der Technologiefonds als wichtiges Innovationsférderin-
strument fiir die Markteintritts- und -diffusionsphase weitergefiihrt. Die fir den Technologiefonds rele-

vanten Bestimmungen in der CO2-Verordnung und die spezifischen Richtlinien gelten weiterhin.

Am 01.01.2023 trat das revidierte Aktienrecht in Kraft. Neu darf auf im Rang zurtickgestellte Darlehen
kein Zins mehr bezahlt werden (bisher: Nur keine Amortisationen). Dies macht es den Banken prak-
tisch unmdglich, vom Technologiefonds verbirgte Darlehen im Rang zurickzustellen. Aus diesem
Grund werden keine neuen Rangriicktritte mehr erlaubt, und die bestehenden Rangriicktritte werden

so rasch wie moglich aufgehoben.
Klima- und Innovationsgesetz (KIG)

Im Juni 2023 wurde das neue KIG vom Stimmvolk angenommen. Es enthalt zusatzliche Forderinstru-
mente, die den Technologiefonds erganzen, da sie auf die Anwendenden von innovativen Technolo-

gien fokussieren und zu einem vermehrten Einsatz klimaschonender Technologien flhren sollen.
Birgschaftskomitee

Im Januar 2023 wurden die 7 bestehenden Mitglieder durch das GS-UVEK fir eine weitere Amtsperi-

ode bis Ende Jahr 2025 nominiert. Die Zusammensetzung blieb im Berichtsjahr konstant.
Steuerungsausschuss

Seit Februar 2021 besteht der Steuerungsausschuss unverandert aus Katrin Schneeberger, Direkto-
rin des BAFU sowie Pascal Previdoli, Stv. Direktor des BFE.

Verfasst am 23.05.2024

Geschaftsstelle Technologiefonds

Emerald Technology Ventures AG

Bellerivestrasse 241, 8008 Zirich
www.technologiefonds.ch | info@technologiefonds.ch

Subunternehmer: South Pole Group, Zirich

Durch das Bundesamt fir Umwelt BAFU mandatiert:

emerald @
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