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#1 PRESENTATION DE
HOLCIM ET CONTEXTE




HOLCIM EN BREF
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LA NATURE S’ALIGNE RAPIDEMENT SUR LE CLIMAT
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# 2 REPERCUSSIONS
ET RELATIONS DE
DEPENDANCE DANS LE
SECTEUR DES
MATERIAUX DE
CONSTRUCTION




REPERCUSSIONS SUR L’ENVIRONNEMENT BATI
EMISSIONS MONDIALES DE GAZ A EFFET DE SERRE

L’ENVIRONNEMENT BATI REPRESENTE
ﬁl 37 % DES EMISSIONS MONDIALES DE GAZ
X A EFFET DE SERRE

-

8%
Other

6%

Residential (direct)

11%

Residential (indirect)

3%

Non-residential (direct)

8%

Non-residential (indirect)

liés au chauffage, au refroidissement et a

22% I’approvisionnement en électricité

Transport

6%
Buildings construction
0 industry—concrete,
Other m%g_t{‘; aluminium and steel
~3% liés aux matériaux et a la phase de
0, .
6% Estimated emissions construction

Other building and

construction industry for bricks and glass

Source : Programme des Nations unies pour I'environnement, 2022, p. 42
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REPERCUSSIONS SUR L’ENVIRONNEMENT BATI
NATURE ET RESSOURCES MONDIALES

L’ENVIRONNEMENT BATI A DES REPERCUSSIONS A
F| SIGNIFICATIVES SUR LA NATURE ET LES & @

(= RESSOURCES NATURELLES DE LA PLANETE
4 29 (y N\ /7 1 5 o AWl Raréfaction et fragmentation
des habitats
o Yo
de la liste des espéces menacées de la consommation mondiale Erosion des sols et pollution
et quasi menacées de 'UICN d’eau douce — )
\_(Forum économique mondial et AlphaBeta, 2020.9) J  \ (G.K.C Ding, 2014) ) Raréfaction et pollution de I'’eau
4 o ) Emissions non liées aux GES
50 %
de la consommation mondiale de Pollution sonore et lumineuse
matiéres premieres
\_ (WBCSD, 2023) ) et bien plus encore...
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https://www.weforum.org/publications/new-nature-economy-report-ii-the-future-of-nature-and-business/
https://www.weforum.org/publications/new-nature-economy-report-ii-the-future-of-nature-and-business/
https://www.wbcsd.org/resources/finance-and-built-environment-primer-accelerating-the-decarbonization-of-the-built-environment-through-finance-sector-engagement/
https://www.wbcsd.org/resources/finance-and-built-environment-primer-accelerating-the-decarbonization-of-the-built-environment-through-finance-sector-engagement/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/B9780857097675500030
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/B9780857097675500030

RELATIONS DE DEPENDANCE DANS LE SECTEUR DES MATERIAUX
DE CONSTRUCTION

ANALYSE ENCORE
ENCORE (Exploring Natural

Capital Opportunities, Risks
and Exposure)

SERVICES RELATIONS DE
ECOSYSTEMIQUES DEPENDANCE

© QUANTITE D’)EAU DOUCE Intrant physique direct Materialite tres elevee
Un approvisionnement direct en eau douce essentiel Le processus de production est extrémement
au bien-étre des populations et a la plupart des vulnérable aux perturbations. Le degré de protection

fourni par le service écosystémique est crucial et

activités économiques. ! :
irremplagable pour le processus de production.

Condition au processus de

: Faible matérialité
QUALITE DE L’EAU prOduCt|0n Généralement, le processus de production peut se
g DOUCE Les écgsystémes ter_restres contribuent a la qérouler,mfﬁ,me en cas d’interruption totale du service
régulation de la qualité de I'eau en retenant 'azote et eécosystémique.

en réduisant le niveau de pollution.

Notre activité dépend de la disponibilité en eau douce, or 28 % des sites

de Holcim se trouvent dans des zones a risque hydrique !
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EVALUATION DE LA MATERIALITE

PROBLEMATIQUES A HIERARCHISER

HIGH

External stakeholders

LOW

LOW

Internal stakeholders

HIGH

ENVIRONMENTAL
1. Natural hazards

2. Internal waste
management

3. Biodiversity management
and quarry rehabilitation

4. Raw materials

5. Water management

6 Energy consumption

7. Air emissions (including
dust from sites)

SOCIAL

12. Local community
engagements

13. Employee diversity,
inclusion, and non-
discrimination

14. Responsible
procurement

15. Talent attraction,
development and
retention

16. Labor relations

8. Waste derived resources
and circular economy

17. Human rights

9. Meeting customers’
product quality and
decarbonization
expectations

10. Scaling sustainable
product innovation

11. Climate change and
greenhouse gas emissions
(GHG)

18. Health & Safety
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GOVERNANCE

19. Data Protection &
Privacy

20. Political and economic
uncertainties

21. Fair competition

22. Corporate
communication and
investor relations

23. Security and resilience
of people, assets and
reputation

24, Corporate governance

25. Business integrity

FINANCIAL

26. Asset integrity and
business interruption

27. Major IT outage and
cyber security

28. Transportation and
logistics

29. Industry shifts (new
entrants, price war, digital
disruptors, substitution)

30. Sustainable financial
returns

31. Portfolio Management,
M&A operations, CapEx

J?HOLCIM



PILIERS DE LA DURABILITE ET PRINCIPAUX OBJECTIFS

REPORTING ANNUEL SUR L’AVANCEMENT DE LA REALISATION DES OBJECTIFS

PERFORMANCE AGAINST TARGETS

Unit key

Mt - million tens Mm® = million cubic meters
M GJ = million gigapoules CHF = Swiss Francs

M = million joules MR = Not reported

MIst = million joules perton % = percentage

kbgCOy/t = kilograms of
carbon dicxide per ton

L/t = liters per ton

L/m?* = liters per cubic

# = number

ha = hectares

@/t = grams per ton

mg/t = milligrams per ton
CHFm = million Swiss francs LTIs = Lost Time Injuries
ton = metric ton

Curent  Achisved to
Unit  Bace Year Baseline Target  Target Year Performance Date
Specific COy emitsions - Het (Scope 1) - Cemeant only kegCOyt 2018 500 420 2030 545 TEX
Specific COy emitsions - Gross (Scope 1) - Cement only kgC0yt 2018 623 “2330% 2030 587 -58%
CO, emissions - electricity (Scope 2 - Cement only kgC Oyt 2018 45 -65.00 % 2030 36 -2TR
kgCOyt
C0, indirect emissions from purchased fuels (Scope 3) purchased 2020 288 20,00 % 2030 283 A1%
fusls
0, indirect emissions from purchased clinker and kgCOyt
cement (Scope 3) per ton 2020 T10 =2510% 2030 T02 “12%
CLC
0, indirect emissions from downstream transportation kgCOy/t
(Scope 3) per ton 2020 108 2430 % 2030 86 -2 %
transported
Cement Specific freshwater withdrawal Lit 2018 Erf) 3300 % 2030 298 ~10%
Aggregates Specific freshwater withdrawal Lit 2018 225 =20.00 % 2030 192 146 %
Ready-Mix Specific freshwater withdrawal Lim® 2018 212 =15.00 X 2030 206 -30%
Waste derived resources - zll segments Mt 2018 n/a TBC 2030 363
Construction demolition materials (CDM) Mt 2020 6.6 12 2030 85 19
Circularity ratio - Cement (waste used / production
volumes) ® 2020 22 30 2030 216 04
Recycling ratio - all segments (waste used / sales
volumes) x 2020 B85 17 2030 T2 13
High ESG impact suppliers qualified (% spend) % 017 nfa 100 % 2022 a3
Specific dust emissions it 2018 11 75 2030 641 -560
Specific NOx emissions ait 2016 1513 1,100 2030 11886 3245
Specific 50y emissions ait 2016 as7T 230 2030 2207 -1273
Cumulative contribution to create positive social impact CHFm 2021 nfa 350 2030 0.8 26%

CLIMAT
ET ENERGIE

REDUCTION
DES EMISSIONS
DE CO,

[ kg de CO,/t de ciment ]

NATURE

sP

EAU
PRELEVEE

[ | d’eau douce/tcim ]
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ECONOMIE
CIRCULAIRE

D
0

DECHETS
REUTILISES

[Mt]

POPULATIONS

ga

CONTRIBUTION A

DES
INITIATIVES
SOCIALES

[ millions de CHF ]
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#3 STRATEGIE DE
HOLCIM EN MATIERE
DE NATURE




QUELLE EST LA STRATEGIE DE HOLCIM EN MATIERE
NATURE ?

DE CARRIERES DISPOSANT DE
PLANS DE REHABILITATION

0 EN 2022

=33 %

DE PRELEVEMENTS SPECIFIQUES
D’EAU DOUCE D’ICI 2030

DE L’INDICE DE BIODIVERSITE

DE LA QUANTITE TOTALE D’EAU

100 % (BIRS) ETABLI COMME BASE DE 100 < REJETEE SANS POLLUTION D’ICI
REFERENCE EN 2024 2026
EVOLUTION POSITIVE DE L’INDICE DE SITES AVEC UNE EMPREINTE
+ DE BIODIVERSITE PAR RAPPORT A 75 % EAU POSITIVE DANS LES ZONES A 2 Life on
LA BASE DE REFERENCE D’ICI 2030 Roofs

RISQUE HYDRIQUE D’ICI 2030

14 | Holcim et la nature, 27 novembre 2024 | Journée Nature et paysage — Office fédéral de I'environnement (OFEV) | © Holcim 2024

HOLCIM



REHABILITATION PROGRESSIVE TRANSFORMATIONNELLE
EN CHANGEANT NOS METHODES DE REHABILITATION, NOUS AMELIORONS LA

DIf'\I'\I\II:DQITI:
DIVLUIV LIVl | L.

Vi N . T\ ) _
TRADITIONAL TRANSFORMATIVE
REHABILITATION REHABILITATION

Mainly restores monoculture forests Encompasses natural processes, endemic
i nd wider lan habi
Site Biodiversity index* - 3.5 B

Site Biodiversity index* ~ 5.0

* Measured using the Biodiversity Indicator and Report ing System (BIRS) developed in partnership with the International Union for Conservation u H o Lc I M
of Nature
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SYSTEME D’INDICATEURS ET DE REPORTING SUR LA
BIODIVERSITE (BIRS ‘ ,

L) A A N
J U \J \/ \

» \_/ Y, \ |_J

HOW WE CALCULATE A
SITE BIODIVERSITY INDEX

DEQRGU é@%& ~[&]=

QUANTITY »{ QUALITY ){ IMPORTANCE

Identify and measure extent Assess ecological Assess uniqueness and
of all habitat types condition and suitability ecological importance
for biodiversity

* Developed in partnership with the International Union for Conservation of Nature (IUCN) u H o Lc I M
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ADOPTION D’OBJECTIFS FONDES SUR LA SCIENCE EN FAVEUllD
LA NATURE k&= LOPD
HOLCIM : L'UNE DES TROIS PREI\/IIERES ENTREPRISES AU MONDE SUR &

Paz con g Naluraleza
Ml ANI

ENTREPRISE DU
1 SECTEUR A AVOIR
ére VALIDE DES OBJECTIFS
FONDES SUR LA SCIENCE
EN FAVEUR DE LA

NATURE Holcim est la premiére entreprise du secteur et 'une des trois au monde a

DE REDUCTION DE L’EAU avoir validé un objectif du SBTN
DOUCE PRELEVEE AU

MEXIQUE D’ICI 2030

N
N
’
-

Holcim réduira de 39 % ses prélevements d’eau dans le cadre de ses
opérations directes au Mexique d’ici 2030 (moyenne de référence : 2022-

ANNONCE EFFECTUEE 2023)_
EN COLOMBIE LORS DE
GOPIg DES NATIONS UNIES SUR Etapes suivantes : (1) fixation d’objectifs fondés sur la science pour les

LA BIODIVERSITE (COP16) bassins prioritaires dans le cadre de nos opérations directes ; (2)
programme d’engagement des fournisseurs pour une meilleure tracabilité
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##4 EVALUATION DES
RISQUES ET DES
OPPORTUNITES




ANALYOE DES LACUNES FAR RAFFORT AUX RECONMNMANDATIONS
DE LA TNFD EN MATIERE DE DIVULGATION
PRINCIPALES LACUNES EN MATIERE DE RISQUES ET D’OPPORTUNITES

z GESTION DES RISQUES ET DES
GOUVERNANCE STRATEGIE IMPACTS

a) Décrire la surveillance du conseil

d’administration en ce qui concerne les
relations de dépendance, les impacts, les
risques et les opportunités liés a la nature

a) Décrire les relations de dépendance,
les impacts, les risques et les
opportunités liés a la nature identifiés
par l'organisation a court, moyen et long

terme

a) Décrire les processus de
I'organisation pour identifier, analyser
et hiérarchiser les relations de
dépendance, les impacts, les risques et
les opportunités liés a la nature dans le
cadre de ses propres opérations

b) Décrire le réle de la direction dans
I’évaluation et la gestion des relations
de dépendance, des impacts, des risques
et des opportunités lies a la nature

b) Décrire I'effet des relations de
dépendance, des impacts, des risques
et des opportunités liés a la nature sur
les activités, la stratégie de chaine de
valeur et la planification financiére d
l'organisation b

b) Décrire les processus de

I'organisation pour identifier, analyser

et hiérarchiser les relations de

dépendance, les impacts, les risques et

les opportunités liés a la nature dans sa
chaine de valeur en amont et en aval O

c) Décrire les politiques en matiére de
droits humains, ainsi que la

surveillance exercée par le conseil
d’administration et la direction a

I’égard de I’engagement avec les
principales parties prenantes locales ,
dans le cadre de l'analyse des relations
dépendance, des impacts, des risques et
des opportunités liés a la nature

c) Décrire la résilience de la stratégie de
l'organisation, en prenant en
considération différents scénarios liés a

la nature

c) Décrire les processus de
I’organisation pour gérer les relations de
dépendance, les impacts, les risques et
les opportunités liés a la nature

d) Indiquer la localisation des actifs et
activités dans le cadre des opérations
propres ainsi que les chaines de valeur
en amont et en aval qui satisfont aux
criteres de sites prioritaires O

d) Décrire la maniére dont les
processus d’identification, d’analyse, de
hiérarchisation et de gestion des relations
de dépendance liées a la nature sont
intégrés dans les processus généraux
de gestion des risques de
I'organisation
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a) Divulguer les outils de mesure
utilisés par I'organisation pour analyser
et gérer les risques et opportunités
importants liés a la nature en ligne avec
sa stratégie et son processus de gestion
des risques

b) Divulguer les outils de mesure
utilisés pour analyser et gérer les
relations de dépendance et impacts sur

la nature

c) Décrire les objectifs et cibles utilisés
par l'organisation pour gérer les relations

de dépendance, les impacts, les risques et
les opportunités liés a la nature, et les
résultats obtenus par rapport a ceux-c'.

LEGENDE
. Divulgation intégrale
O Divulgation partielle

O Informations non divulguées
Complément aux 19

TCFD

i [
recommandations de i'ﬂ HOLCIM



EVALUATION DES RISQUES PHYSIQUES LIES A LA NATURE

ACTUELLEMENT, SEULS LES RISQUES LIES A LA SECURITE HYDRIQUE NOUS
CONCERNENT

ETAT DE LA
. : RELATION DE + BIODIVERSITE ET == RISQUE PHYSIQUE
SERVICES ECOSYSTEMIQUES . , X . A
Q DEPENDANCE DE L’ECOSYSTEME LIE A LA NATURE
®
‘A Habitats intacts AUCl,me TEIETE @ Modéré Négligeable
dépendance
4> [EHINE. ARSI EETEn @ Faible Négligeable
dépendance
il Qualité de Pair et climat local MBI (EETEN €2 B Négligeable
M| Sécurité hydrique Faible | | Tres élevé
L]
8  Qualité de reau Fellalp rEleion e =silsle Faible
—_— dépendance
W Fertilté des sols Aucune relation de Trés faible Négligeable
dépendance
k‘; Contréle de I'érosion Aucu’ne eltio el Elevé Négligeable
dépendance
=~ :
2 Protection des cotes Aucu’ne ] eC Non défini Non défini
. dépendance
gi’ Fourniture de denrées alimentaires Aucu’ne Gl eC Non défini Non défini
P dépendance
® Fourniture de bois de construction Aucgne Teliier ¢tz Tres faible Négligeable
dépendance
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QUESTIONS RELATIVES AUX RISQUES PHYSIQUES LIES A LA NATURE
RISQUE LIE A LA SECURITE HYDRIQUE ELEVE A TRES ELEVE DES ACTIFS EXAMINES

QUESTIONS PORTANT SUR LES SITES A RISQUE ELEVE ET TRES ELEVE

1. Avez-vous mis en place des plans d’atténuation pour prévenir ou réduire les répercussions du risque lié a
la sécurité hydrique ?

a.
b.
C.

Votre plan d’atténuation prévoit-il la récupération de I’eau de pluie ?
Votre plan d’atténuation prévoit-il I'installation de systemes de recyclage ?

Votre plan d’atténuation prévoit-il le passage a des sources d’eau non douce (p. ex. eau de mer, eaux
usées traitées) ?

. Disposez-vous d’un plan d’atténuation autre que ceux figurant dans la liste ci-dessus ?

1. Pensez-vous que le risque lié a la sécurité hydrique causera des pertes sur le chiffre d’affaires en raison
de pertes de production dans le cadre des opérations directes ?

2. Pensez-vous que le risque lié a la sécurité hydrique causera des pertes sur le chiffre d’affaires en raison
de pertes de production dans le cadre de la chaine d’approvisionnement ?
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EVALUATION DES RISQUES DE TRANSITION LIES A LA NATURE
QUESTIONS ESSENTIELLES AU NIVEAU NATIONAL

Politique et aspects juridiques

Politiques axées
sur la nature

Augmentation du
prix des matiéres

premieéres et des
intrants naturels

Lente acceptation
de la prime verte

- Futures politiques plus strictes
- Sujet émergent, préoccupation croissante pour
les années a venir

- Prix de I'eau / quotas d’eau
- Hausse du prix des ressources naturelles comme
le calcaire et le gypse

- Evolution nécessaire des codes/normes de
construction

- Incitations réglementaires en faveur de produits
respectueux de la nature

- Lente acceptation des produits respectueux de la
nature sur le marché

Technologies

- Retard dans I'adoption de technologies de
nouvelle génération

- Incitations réglementaires insuffisantes en
faveur d’investissements dans des solutions
respectueuses de la nature

- Performances inférieures aux attentes

- Perte d’'un avantage concurrentiel

Réputation

- Consommation élevée d’eau douce /
répercussion forte sur la biodiversité

- Conflits avec les communautés et
controverses

Responsabilité

Les actions en responsabilité liées aux
répercussions de notre activité sur la nature
intentées par des communautés locales, des
autorités et des ONG peuvent se solder par
des amendes ou des frais de justice élevés

Lente adoption des
technologies

respectueuses de la
nature

Atteinte a la réputation
liée a ’empreinte
environnementale

Responsabilité découlant
directement ou

indirectement d’actions
en justice

N
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QUESTIONS SUR L’EVALUATION DES OPPORTUNITES
QUESTIONS ESSENTIELLES AU NIVEAU NATIONAL

Efficacité des ressources

- Efficacité accrue des ressources
(processus nécessitant moins de
ressources naturelles, remplacement des
Sqileslelere e ol e ressources naturelles par des intrants
el e s e e d’origine éthique et responsable, réduction
premiéres) de l'utilisation de ressources naturelles
telles que 'eau)

Marché / Produits et services

- Demande accrue de produits plus
durables en plus de faibles émissions de
CO, de la part des consommateurs (p. ex.
ciment plus respectueux de la biodiversité,
béton utilisant moins d’eau douce,
granulats sans répercussions sur la
biodiversite).

- Augmentation de nos parts de marché
dans la gamme des produits a faible
empreinte environnementale

- Changements positifs de perception
Capital de réputation concernant les répercussions de Holcim
sur la nature n

Demande de solutions et
de produits respectueux
de la nature
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#5 ENGAGEMENTS ET
PARTENARIATS




‘CLIMATE WEEK

HOLCIM DONNE LE TON DU PROGRAMME EN MATIERE NYc
D’ENVIRONNEMENT BATI A LA NYCW
! C

A POIIN D A | RAN URIVIATION DU UR L A CON ~ U
FORUM 2024 POUR ENGAGEMENT DANS CABINET HENNING LARSEN POSITIONNEMENT DE HOLCIM
L’INVESTISSEMENT L’INITIATIVE GOALS HOUSE SUR LES SUJETS EMERGENTS

RESPONSABLE

APPROCHE REGENERATRICE DANS LANCEMENT D’UNE ACADEMIE DE
MAQERS A LA POINTE DE L’ENVIRONNEMENT BAT! LA CONSTRUCTION DURABLE
L'INNOVATION / START-UP

DU FINANCEMENT AUX MECANISMES
DU MARCHE DU CARBONE

Investm¢ . For
NE  AMeZi32

L IEANnonce d’une collaboration entre (I ancement d’un programme de { IF ngagement aupreés de la

Entretien sur la scéne centrale et NYC et des Etats-Unis
événement paralléle dédié avec une régénératrice Positionnement du pouvoir De sujets émergents tels que le

table ronde sur les innovateurs et les Organisé conjointement avec d’'innovation de Holcim auprés des « book and claim » a des discussions
perturbateurs Systemiq et la fondation Ellen architectes et des promoteurs plus larges sur I'environnement bati,

IS cnsibilisation, positionnement et MacArthur, avec la participation du immobiliers 'innovation, la tarification du carbone
bureag du maire de NleW York, ° (p. ex. avec I.e Premier ministre du.
d’arthtectes de premler. plan, de Canada Justin T_rudeag, comm'e ci-

- HOLCIM représentant-e-s de la ville, de gros . dessus) et des discussions axées sur la
300+ participant-e's MAm ER promoteurs immobiliers et Hennlng technologie (p. ex. CCUS)
VENTURES d’influenceuses et influenceurs Larsen —
internationaux
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LES ACTIONS DE HOLCIM POUR LA NATURE DONNENT LE
TON A LA COP16

\/

COPI6

GOLOMBIA

Paz cona Naturaleza

aY» m »
Wi» ) U » \

INTEGRATION DE LA LA BIODIVERSITE DANS
NATURE DANS L’INDUSTRIE MONDIALE
L’ENVIRONNEMENT BATI DU BETON

HOLCIM PIONNIERE DE LA STRATEGIE DE HOLCIM
L’ADOPTION D’OBJECTIFS

DU SBTN

CONSIDEREE COMME A
LA POINTE DU SECTEUR

‘Sustainable Construction and Nature, Holcim Group
rsity and Policy coordinator for the partnership with

Moderation
Laurg Lemarquis, WWF France

v Les solutions de Holcim ) o
v Holcim citée comme la

s r la natur ~a-d. s
basees sur la nature (c.-a-d référence du secteur par

toits verts et I’-Iydromedia) ’association mondiale du
sont présentees comme une ciment CCCA lors d’un

v Holcim citée en exemple
par Business for Nature et
le WEF au rang des
entreprises dotées d’'une

v AlaCOP16,le SBTN a désigné
Holcim comme la premiére
entreprise du secteur et 'une

desj trf’is au ”_‘0”‘?'9 a avoir solide stratégie en matiére (rjef?rencte po;lr lintegration discours d’ouverture et en
validé un objectif du SBTN. de nature fondée sur la 'ca nature dans. présence de ses principaux
- I'environnement bati. :
science. ~ palcr's
WORLD sl IUCN &Fw Jd
ECONOMIC . BUSINESS \UC, besd ca PRGCEMCO
F RUM FOR NATURE CAMARA COLOMBIANA DEL CEMENTO Y EL CONCRETO

ARUP 'ICLEI
n
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#6 QUESTIONS-
REPONSES
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