
Laetitia Maradan, capo progetto per l’energia e lo sviluppo sostenibile, con Mathias Buschbeck, Sindaco della città di Vernier.

Laetitia Maradan, quali obiettivi si è posta la città di 
Vernier per la sua strategia climatica?
Laetitia Maradan: La nostra strategia climatica, attual-
mente ancora in fase di sviluppo, è ambiziosa, ma reali-
stica. Da un lato, prevede la riduzione dei gas serra, 
dall'altro, stiamo lavorando a una trasformazione ecolo-
gica, sociale ed economica per attenuare le conseguenze 
dei cambiamenti climatici. Abbiamo deliberatamente 
deciso di affrontare queste due aree come un unico 
insieme interconnesso. Le misure di adattamento e di 
riduzione si influenzano a vicenda e vengono quindi con-
siderate insieme. 

Come ha affrontato il tema?
Abbiamo voluto coinvolgere tutti i dipartimenti governa-
tivi e i vari livelli politici nello sviluppo della strategia cli-
matica. Le questioni climatiche sono di natura trasver-
sale e la strategia climatica deve rifletterlo. Deve essere 
sviluppata congiuntamente e coprire tutti i compiti di un 
Comune. Ci siamo dati un anno di tempo per questo 
ancoraggio strategico. Durante il percorso abbiamo 
imparato molto sui bisogni delle parti interessate e un 
lavoro di ascolto e di riconoscimento ha permesso di 
costruire relazioni tra gli attori coinvolti e di superare 
situazioni di stallo. 

Vernier, la seconda città del Cantone di Ginevra per numero di abitanti, ha dichiarato lo stato di 
emergenza climatica nel 2019. È stato necessario un anno per coinvolgere tutti i livelli politici e 
amministrativi nello sviluppo di una strategia climatica. Laetitia Maradan, capo progetto per 
l'energia e lo sviluppo sostenibile, parla delle sfide, dei successi e del «riflesso climatico».
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I Consigli di Laetitia Maradan per l'elabo-
razione di una strategia climatica

• Anche in caso di un Comune di grandi dimensioni, 
utilizzare la guida alla strategia climatica come 
punto di partenza per la strategia climatica

• Richiedere risorse finanziarie e umane il prima 
possibile per assicurare la sostenibilità dell'ap-
proccio

• Dedicare tempo sufficiente a monte dell’elabora-
zione del documento strategico per garantire che 
la strategia climatica sia saldamente ancorata 
all'interno dell'amministrazione

• Valorizzare i risultati ottenuti dal Comune in 
materia di clima negli ultimi cinque-dieci anni, 
elencandoli e comunicandoli

• Utilizzare la guida alla strategia climatica come 
strumento di comunicazione condiviso tra diversi 
Comuni della Svizzera



Comune   Vernier
Cantone   Ginevra
Popolazione  37 746 abitanti
Caratteristiche  Pianura, urbano, 73% di superfcie  

 edificata

Abbiamo anche stilato un elenco delle misure settoriali 
relative alle questioni climatiche messe in atto negli ultimi 
cinque-dieci anni, per renderle più visibili. Fare il punto 
della situazione ci facilita ora andare avanti con il lavoro.

Che ruolo ha avuto la guida alla strategia climatica in 
questo processo?
Da un lato, ci ha permesso di orientarci sulla procedura 
da seguire e di valutare il carico di lavoro necessario. 
Dall'altro, ha fornito un'importante base di discussione 
all'interno dell'amministrazione e con i politici. Come 
strumento di comunicazione completo, la guida alla 
strategia climatica ha facilitato il flusso di informazioni a 
tutti i livelli e ci ha aiutato a creare una comprensione 
Comune. Grazie ai numerosi scambi tra i vari diparti-
menti, sta gradualmente emergendo un "riflesso climati-
co" all'interno dell'amministrazione. In qualità di respon-
sabile delle questioni climatiche, vengo ora consultata 
dai colleghi di altri dipartimenti per portare avanti que-
sta visione, in modo da tenere maggiormente conto della 
sostenibilità nei vari progetti comunali. 

Ha seguito la guida alla strategia climatica passo per 
passo?
No, siamo partiti dalla fase 8, l'ancoraggio politico. Nel 
2019 a Vernier è stata dichiarata l'emergenza climatica, 
seguita da due mozioni in Consiglio comunale. L'impulso 
per la strategia climatica è quindi venuto dalla politica. A 
questo sono seguite le fasi di inventario 1 e 2, e ora stia-
mo lavorando in maniera collaborativa per definire gli 
obiettivi e le misure all'interno di un gruppo di lavoro 
interdipartimentale istituito durante il processo di anco-
raggio.

Quali sono i passi che ritiene più importanti?
Le fasi 6 e 8 gettano le basi fondamentali. Solo quando 
i finanziamenti e le risorse umane (fase 6) sono garantiti, 
la strategia climatica può andare avanti. A Vernier, la 
volontà politica era presente fin dall'inizio (fase 8), ma 
non avevamo le risorse umane e finanziarie per svilup-
pare una strategia e attuarla. Ci siamo trovati nella 
stessa situazione dei piccoli Comuni che non hanno 
necessariamente personale comunale dedicato.

«Elaborando una strategia  
climatica, il Comune lancia un 
segnale importante agli ambienti 
politici, amministrativi,  
economici e alla popolazione.»  

Mathias Buschbeck, Sindaco della città di Vernier incaricato dello 

sviluppo sostenibile
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Consulenza climatica per i Comuni

La guida alla strategia climatica per i Comuni mostra in 
otto fasi come si può sviluppare una strategia climatica 
sistematica. Sono disponibili diversi strumenti da 
scaricare e un servizio di consulenza gratuito. 

Consulenza gratuita per i Comuni: 
Telefono 091 224 64 71
2000W-Svizzera@local-energy.swiss
www.comune-zero-netto.ch

Quali strumenti della guida alla strategia climatica ha 
utilizzato?
La maggior parte! Ad esempio, la panoramica del per-
corso da seguire con le otto tappe, le spiegazioni sull'ar-
gomento e gli strumenti esistenti associati, come ad 
esempio i documenti Word ed Excel. Le buone pratiche 
di altri Comuni ci hanno guidato ed inspirato. La guida ci 
ha aiutato a identificare i documenti chiave rilevanti. Ho 
anche potuto approfittare della consulenza telefonica 
gratuita per mettere in discussione le idee e concentrar-
mi sui punti importanti. Questi strumenti completi e cen-
tralizzati ci hanno risparmiato molto lavoro.

A chi consiglierebbe la guida alla strategia climatica?
Tutti i Comuni con risorse finanziarie e umane limitate. La 
guida alla strategia climatica rappresenta un ottimo punto 
di partenza per affrontare la strategia climatica. In un uni-
co documento, fornisce una panoramica del processo di 
sviluppo della strategia e aiuta a sensibilizzare sul fatto 
che si tratta di un compito trasversale che riguarda un 
Comune nel suo insieme e la sua ampia gamma di servizi 
alla popolazione. Questa consapevolezza facilita lo svilup-
po di sinergie.
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