
Le maire Daniel Mosimann et Max Chopard au Ziegelackerpark. La population apprécie le parc, surtout lorsque les températures sont élevées.

Max Chopard, quelle était votre situation de départ 
concernant la stratégie climatique ?
Max Chopard : D'une part, le conseil municipal s'est fixé 
des objectifs de législature pour la réduction des gaz à 
effet de serre et l'adaptation au changement climatique. 
D'autre part, suite à l’intervention du conseil des habi-
tants, il s'est fixé un objectif net zéro d'ici 2040. Dans le 
cadre du processus budgétaire 2022, le conseil des 
habitants a approuvé un poste que j'ai commencé à 
occuper mi-2023. Les ressources financières et 
humaines étaient donc disponibles pour aborder le sujet. 
De plus, des travaux préparatoires ont déjà été réalisés 
dans le domaine de la Cité de l'énergie. Je ne suis donc 
pas parti de zéro.

Quel rôle a joué le guide de la stratégie climatique 
dans votre démarche ?
Je suis tombé assez rapidement sur le guide de la straté-
gie climatique lorsque je me suis renseigné sur la meilleure 

« Le guide a été très utile pour 
aborder le sujet au conseil 
municipal. Il a montré la voie à 
suivre pour la stratégie clima-
tique. » 

Daniel Mosimann, maire de la ville

Le conseil municipal de Lenzburg a des objectifs clairs au sujet de la protection du climat. Ce 
soutien politique a donné l'élan nécessaire à la réussite de la stratégie climatique. Max Chopard, 
du service Environnement, a joué un rôle déterminant dans l'élaboration de cette stratégie.

La stratégie climatique a le vent en poupe
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Conseils de Max Chopard pour l'élaborati-
on d'une stratégie climatique

•	 Assurer le soutien des autorités municipales ainsi 
que les ressources financières et humaines 
nécessaires

•	 Rechercher le dialogue à tous les niveaux et 
impliquer les instances politiques en amont, en 
particulier pour les questions budgétaires

•	 Profiter de l'expérience d'autres villes et communes
•	 Prendre des mesures partout où une influence 

directe est possible
•	 Communiquer activement pour que les mesures 

soient acceptées par la population et que celle-ci 
perçoive l’engagement de la commune dans ce 
domaine

•	 Impliquer des services internes comme le dépôt 
communal ou le département immobilier

•	 Penser le suivi à un stade précoce



Commune 	 Lenzburg
Canton  		 Argovie
Population 	 11 104 habitants (31 déc. 2023)
Caractéristiques	 Vallonné, située dans le corridor du 

Plateau suisse, 1132 ha de territoi-
re communal, dont environ la 
moitié de forêt

façon d'élaborer celle-ci. Je l'ai comparé à l'état des lieux 
déjà existant et j'ai développé la suite de la procédure sur 
cette base. Le guide de la stratégie climatique a été très 
utile dans cette phase initiale : notamment pour formuler 
la demande au conseil municipal et avoir les bons argu-
ments lors de discussions ultérieures.

Quels sont les éléments du guide de la stratégie clima-
tique qui vous ont le plus aidés ?
Développer une stratégie climatique est très complexe. 
Le guide divise le chemin à suivre en huit étapes. Cela 
réduit énormément la complexité.

Quels sont les obstacles que vous avez rencontrés ?
Dès le début, le refus du conseil municipal de financer 
l'assistance externe pour l'élaboration de la stratégie cli-
matique a constitué un obstacle. Il nous fallait donc rapi-
dement un plan B. Cette réorientation a présenté un défi, 
mais le guide nous a beaucoup aidés à nous orienter.

Qu'est-ce qui s'est passé ensuite ?
Nous avons mené le dialogue avec la direction des dépar-
tements de l'administration municipale, tout en communi-
quant activement et ouvertement vers l'extérieur. Dans une 
première phase de mesures relatives à la stratégie clima-
tique, nous en avons défini 10 en matière d'adaptation au 
climat et 20 en matière de protection du climat. Le catalo-
gue de mesures a été développé de manière dynamique au 
cours de discussions ultérieures. Nous avons ainsi pu con-
stater à quel point il est important de toujours impliquer 
l'administration et les politiques, notamment pour les mes-
ures ayant une incidence sur le budget. Nous rendons éga-
lement compte régulièrement de nos progrès. Dès le début, 
la mise en œuvre des mesures sera accompagnée d'un sui-
vi et le public sera régulièrement informé. Un rapport public 
sera publié tous les cinq ans, la première fois en 2025.

Dans quel délai avez-vous élaboré la stratégie climatique ?
La stratégie a été élaborée en l'espace de six mois – 
c'était sportif. Cela a été possible parce que nous sommes 
allés chercher l'administration dans le cadre d'un entre-
tien direct et que nous avons réduit la durée d'implication 
de la population. Nous avons toutefois intégré, entre 
autres, des interventions passées du conseil des habi-
tants. Indépendamment de la stratégie climatique, il y a 
eu des campagnes et des manifestations en rapport avec 
la protection du climat, par exemple dans le domaine de 
l'énergie solaire ou encore la campagne «3-2-1-heiss». 

« Il est important d'informer en 
permanence toutes les parties 
prenantes et la population des 
progrès réalisés. »  

Max Chopard, service Environnement
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Les connaissances acquises et les préoccupations des 
habitants de Lenzburg ont également été intégrées dans 
la stratégie climatique et les mesures. 

Quelles sont les mesures concrètes prévues ?
Des petites et des grandes : parmi elles, l'électrification de la 
flotte de véhicules, l'utilisation à grande échelle de vaisselle 
réutilisable lors de manifestations publiques soumises à 
autorisation ainsi que des modules nature à mettre en 
œuvre dans la ville pour plus de verdure et de biodiversité. En 
outre, nous prévoyons, en collaboration avec le fournisseur 
d'énergie local, de remplacer le gaz naturel par des énergies 
renouvelables provenant de différentes sources pour l'ap-
provisionnement en chaleur. En principe, la stratégie clima-
tique est fixe, mais le tableau des mesures est flexible.

Comment fonctionne l'échange avec les différents 
acteurs ?
J'entretiens le dialogue à tous les niveaux et je participe à 
des événements internes et externes. En ce moment, nous 
sommes en discussion avec des représentants du secteur de 
l'énergie. Nous profitons également des manifestations 
communales pour informer et discuter activement de thèmes 
tels que la biodiversité. Le canton d'Argovie dispose en outre 
d'une série de canaux par lesquels nous pouvons échanger 
des informations dans le domaine de la protection du climat, 
et la Confédération également dans le domaine de l'énergie.

Comment avez-vous communiqué la stratégie clima-
tique à la population ?
Au total, six manifestations internes et quatre manifesta-
tions externes ont été organisées. La stratégie a par ail-
leurs été présentée personnellement à la commission de 
l'énergie, au conseil des habitants et à la communauté 

d'intérêts «Klima Zukunft». De plus, nous avons utilisé les 
canaux numériques pour partager des informations. Les 
médias ont largement repris le sujet. Nous accompagnons 
également la mise en œuvre des mesures par la communi-
cation. Cela permet à la population de savoir quelles 
mesures nous mettons en œuvre et avec quels objectifs. 
La communication est un processus continu. Jusqu'à pré-
sent, nous n'avons reçu que des réactions positives.
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Éditeur : Office fédéral de l’environnement (OFEV)
L’OFEV est un service du Département fédéral 
de l’environnement, des transports, de l’énergie et de la 
communication (DETEC).

www.ofev.admin.ch

Exemple de mesure

Transformation du parc de véhicules de la ville

Les collaborateurs du centre de voirie en action – L'unité de jardinage est déjà électrifiée à 100% : cela concerne le véhicule et tous les 

appareils d'intervention.

D'ici 2040, les véhicules standards et spéciaux (dépôt 
communal et service forestier) devront être convertis à 
l'électricité ou à d'autres énergies renouvelables. Lors 
de nouvelles acquisitions, la préférence est donnée aux 

véhicules efficaces sur le plan énergétique, si possible 
alimentés à 100% par des énergies renouvelables. Par-
allèlement, on veillera à ce que les véhicules existants 
soient toujours utilisés de manière optimale.

 
Conseils climatiques pour les communes

Le guide de la stratégie climatique pour les communes 
décrit en huit étapes comment élaborer une stratégie 
climatique cohérente. Des documents d’aide à 
télécharger ainsi qu’une offre de conseil gratuite sont 
à disposition. 

Conseil gratuit pour les communes : 
téléphone 044 305 91 48
2000W-Suisse@local-energy.swiss
www.commune-zero-net.ch
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	Le guide de la stratégie climatique pour les communes décrit en huit étapes comment élaborer une stratégie climatique cohérente. Des documents d’aide à télécharger ainsi qu’une offre de conseil gratuite sont à disposition. 
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