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Introduction




Fonctions de base de |I'assurance et de émssurance

Risque Filet de €£curit financére Incitations
- identification - changement de comportement
- évaluation - gestion des risques

Swiss Re Rassurance, I'une des trois uBi d'affaires de Swiss Re Group, propose des couvertures dans le domaine choses et respogszibile, ainsi ainsi que le
domaine assurance vie et maladie.

@ Swiss Re
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Evaluation des risques et @vision des dommages

Risques /

circonstances

Vulrérabilie

Répartition des
valeurs

Conditions
d’assurance

Les quatre composantes deévaluation des risques

Lieu, féquence,
importance/intensé/durée de
I'événement

Quels dommages pour quelle intengit

(p. ex. normes en maéire de bAtiments, maériaux,
caract®ristiques p. ex. hauteur,&tails p. ex. toit,
facade, ferétres

Localisation exacte de |'objet d’assurance
et valeur

Valeurs assuges, plafonds, franchise,
crittres d’exclusion

}

Données - Modélisation - Résultat

Tendances Influence sur les Profits
primes et proje€s
déclarations de

Evolution des sinistres
primes

Primes souscrites

Fréguence des
sinistres

Rendements
proje€s

| p Déclarations de

mdportance es sinistres
ommages escomptes
Risques
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Accroissement de la population mondiale et concentration dans édgsns fortement
peupkes
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Source: Swiss Re CatNe®
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Les valeurs finanéires — comme les biens immobiliers — s’accumulent dans un petit
nombre de &gions
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Source: Swiss Re CatNe®
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Les mouvements des plaques tectoniques provoquent des tremblements de terre

Erdbeben in den letzten 475 Jahren P o

M Extrem (1.82- 20)

I SehrHoch (1.22-1.82)

I SehrHoch (0.82-1.22)

B Hoch (0.61-0.82)

B Hoch (041-0.61)

[ Bedeutend (0.27 - 0.41)
Moderat (0.18 - 0.27)
Niedrig (0.14 - 0.18)

[ Niedrig (0.09 - 0.14)

[] Sehr Niedrig (0.06 — 0.09)

Source: Swiss Re CatNe®
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La rotation de la terre et les variations de te&mgiure des masses d’air éent des
tempétes

Windgeschwindigkeiten m/s
[ Extrem (=70)
~ SehrHoch (60— 70)
Hoch (50 - 60)
Bedeutend (40— 50)
Moderat (35 - 40)
B Moderat (30 - 35)
[ Niedrig (25-30)
I Niedrig (20 - 25)
[ Sehr niedrig (<20)

Source: Swiss Re CatNe®
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Tendances dans le domaine de la
sante

* Globalisation et migration

nombreélevé de voyages

tourisme nedical

migration, exil

risque dépidémie, de pan@mie

hausse de I'acés a la prise en charge dicale et
innovation

* Accroissement de la proswité (surtout Asie)

augmentation des maladies®iés au mode de vie:
diabéte, okésité, san® psychique,...
« bien-€tre »

* Longévité (plus vieux, mais aussi plus sains?)
* Innovation technologique

@ Swiss

LI LLELR

techniques mini-invasives
surveillance mddicale => comportement
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Les probémes po$s par le changement climatique et son impact sur la biodiversit
sontétroitement Bs.
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@ Swiss Re

Le marketing est plus que de la publicité

Politique des prix
conditions de livraison et de paiement incl.

Politique de production
prestations connexes incl.

Communication
publicité, sponsoring, événements, RP

Distribution
produit/service au fournisseur

Institute




« Biodiversité @ Swiss Re »
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Swiss Re: le changement climatique

au centre des preoccupations . . i . .
; : Die Klimastrategie der Swiss Re hat vier Elemente

Erweiterung von Wissen und

Verstandnis
Quantifizierung und Integration: Risiko-
management, Underwriting und Investment

Entwicklung von Produkten und

Leistungen
zur Vermeidung von oder Anpassung an
Klimarisiken

En comparaison avec les autres
facteurs qui ont une incidence

négative sur la biodiversite,
I’impact négatif du changement
climatique sur la biodiversite
va encore augmenter.

und der Offentlichkeit, Unterstiitzung eines
weltweiten Politikrahmens

Internes Umweltmanagement
Reduktion des eigenen dékologischen Rucksacks

—r . —® —=

Stakeholder Dialog
Uber Klimarisiken mit Kunden, Mitarbeitenden

@ Swiss Re




Sélection de tlkmes CR en rapport avec les objectifs déwdloppement durable

(ODD)

Sélection

Produits et services

Risques relatifs a la
durabilité

Investissements

Sac a dos écologique

Soutien de 96 pays/collectivités, couverture de USD 8.2 milliards
~3400 centrales solaires et éoliennes assurées fin 2018

Pas d’affaires avec des entreprises dont les recettes sont obtenues en utilisant
de I'électricité produite a partir de charbon a plus de 30%0u de sable bitumineux mr
a plus de 20%

De plus, depuis 2019, pas d’affaires avec les entreprises qui extraient plus de 20
millions de tonnes de charbon par année, resp. celles utilisant plus de 10 GW
d’électricité produite a partir de charbon

Plusieurs collaborateurs participent activement a des groupes d’experts

européens et mondiaux e [l 12
Prés de 100% des investissements selon les criteres ESG

USD 1.6 milliards d’investissements dans des obligations vertes, objectif de USD

3.5 milliards 12 G i 13
Intensité énergétique par collaborateur reduite de >50% depuis 2003

Fin 2018, 94% de la consommation d’électricité provient d’énergie renouvelable

Oliver Schelske | 7. November 2019 | Swiss Re Institute 15


https://reports.swissre.com/corporate-responsibility-report/2018/cr-report/introduction/our-approach-to-corporate-responsibility/our-cr-topics-goals-and-achievements.html

Recherche / prises de position / dlalogue \

NL Pollinator Strategy
“Bed & Breakfast for Bees™

@ Swiss Re
Corporste Solutions

%5 United Nations
F+ Glonal Compact

HPRIEES

- EL TECHNICAL EXPERT GROUP OH
SUSTAINABLE FINANCE

Corporate citizenship

Community Days:

* Projet Forét de montagne

* Réseau nature (Eigental)

* Actions en Faveur de 'Environnement

@ Swissh
Froundation

Soutien d’'un projet de PME d’apiculture
en Afrique

Les activiés de Swiss Re relatives aué@¢me de la biodiversé&

2

Produits / investissements \
Exemples:

Sustainability Risk Management Framework pour la

gestion de souscriptions et d’actifs

Assurance récifs coralliens contre les dommages causés

par les tempétes liée au versement potentiel

Responsabilité environnementale: normes en matiére de
risque, incitations

Gestion des actifs de primes selon les criteres MSCI ESG

N

Gestion environnementale interne

~

F T LU N [

Natur&thschaft
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http://ourspace.swissre.com/servlet/JiveServlet/showImage/102-124798-1-128278/Naturnetz+BSP2.jpg

Sustainability Risk Framework (SRF)

Contexte

* Depuis 1999, Swiss Re traite les risques du développement durable dans la gestion de
souscriptions et d’actifs, depuis 2009 dans toute I’'entreprispar le biais du Sustainability Risk
Framework (SRF)

* SRF garantit des pratiques commerciales durables et responsables endentifiant modifiant
ou excluant les potentiels risques environnementaux, sociaux ou de gouvernance, que
pourraient comporter nos transactions ou investissements ou qui pourraient en découler.

« SREF fait partie intégrante de nos processus opérationnels. Les risques commerciaux
sensibles (SBR) font également partie intégrante des audits internes a I'échelle du groupe

* SRF et SBR s’appliquent a tous les secteurs d’activité et toutes les classes
d’investissement

» L’identification de SBR potentiels se fait obligatoirement dans le processus de souscription ou
d’'investissement et a été automatisé grace a un outil en 2015

* En 2018, 247 transactions potentielles ont ét€ analysées de maniére détaillée. Quarante
d’entre elles n'ont pas été effectuées

Sustainability

Rizk Framewaork

2 S g - )
——— -3

c.f. Sustainability Risk Framework
publication
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https://www.swissre.com/dam/jcr:f402aa58-4108-473c-b5a7-36fb50f05e88/Sustainability_Risk_Framework_Brochure_en.pdf
https://www.swissre.com/dam/jcr:f402aa58-4108-473c-b5a7-36fb50f05e88/Sustainability_Risk_Framework_Brochure_en.pdf

Swiss Re Sustainability Risk Framework dans la pratique

Directives fondamentales en Secteurs spécifiques Nombre de cas SBR
matiére de développement durable
relatives a la protection de la nature

et de I’environnement * expérimentations animales 500
Introduction de I'outil
o . L ° barrages d’évaluation en ligne Introduction politique
Nous essayons de limiter I'impact négatif sur 400 SBR en matiére
I'environnement a I'échelle mondiale. » défensel/industrie de 'armement v d'électricité produite a
3|:||:| partir de,charbon

Nous n’entretenons aucune relation commerciale - forét

i i i . 200 E—
avec des eqtrgprlsgs qui occasionnent des . épuisement des ressources
dommages irréversibles dans des zones
eécologiquement sensibles. - diffusion des armes nucléaires 100 I
Actuellement, il s’agit des UNESCO World Heritage * pétrole, gaz 0
Sites et/ou de sites protégés, comme les foréts charbon 2013 2014 2015 2016 2017 2018

'High Conservation Value’, resp. 'High Carbon
Stock’, les zones humides RAMSAR, les aires
protégées de I'lUCN et les habitats des espéces
menacées de la Liste Rouge de I'UICN.

Bproceed ™ proceedwith conditions — abstain
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Récif corallien Yucatan (1/2)

 En 2005, la &te cardbe du Mexique &té touchée par
deux ouragans; dommages de 8 milliards USD

* Quelques ldtels et plagesa Puerto Morelos avaient
subi moins de dommages que ceux détat de
Quintana Rog probablement en raison du écif intact

* On estime que97% de I'énergie des vagues est
absorbée par un ¥cif sain Si lemétre supérieur du
récif est détruit, les dgats occasion@és par la maée
doublent

« A Quintana Roo, I'industrie du tourismérgere un
chiffre d’affaires de 10 milliards USD

Source: Nature Conservancy, “Insuring nature to ensure a
resilient future,” global.nature.org, 2018

=Y



Récif corallien Yucatan (2/2)
Police d'assurance paragtrique pour couvrir les coBsjuences finan@res des dommages occasiorgs par des
raz-de-mage

* Le récif corallierest essentiel pour le tourismé@ Quintana Roo, * Un Coastal Zone Mgmt Trustété fondé pour financer le
car ilprotége la ddte et la plage delommages occasionrés par paiement des primes d'assurance et soutenir la protection de la
les raz-de-marée nature sur la éte.

. D A : I b 0 0 y - - - -
Les temetes extemes menacent leecif: entre20% et 60% du Le trust va Baliser des investissements directs en faveur de la
recif aete detruit par des ouragans de niveau 4-5 protection de I’environnement pour la conservation et la

réparation du €cif et des plages, @rer les paiements
d’assurance et s’assurer que les objectifs en matie de
e Couverture: jusq@ 3.8 millions USD par ange, pour faire face protection de la nature soient atteints.

aux dommages auxécifs occasionBs par les ouragans

« Preneur d’assurance=tat de Quintana Roo

* Les paiements sont effecés:
* Fournisseur: assureur Afirme Seguros Grupo Financiero SA de — lors de vents de plus de 100cauds (=185 km/h)a
CVv I'in€rieur de la zone éfinie, affeats pour moité au cif et

: _ pour moité aux plages
* Partenaire: Nature Conservancy, gouvernement de Quintana

Roo, Cancun et Puerto Morelos Association des préfaires — Jusqu# concurrence des montants annuels suivants:
d’'hétels, CONANP, Universétls mexicaines, Afirme Seguros, — 129 rEEe s AT dle (8 sarre asdinEle
Swiss Re Public Sector Solutions — 130-159 nceuds: paiement 80%

— >160 noeuds: paiement 100%

Oliver Schelske | 7. November 2019 | Swiss Re Institute 20



Réflexion sur le tbme «assurer» la «nature»
'assurance contribua alléger les congquences finan@res en cas de sinistre

* Hasard: a) le moment a survient le cas d’assurance ddtre impgvisible; b) Evénement doit avoir lieu ilbendamment de la volortde
I'assué (« soudainement et accidentellemen}

* Quantifiable la probabilié et 'ampleur du dommage doit pouvdtre détermirée pour pouvoir pouvoir calculer la prime

* Abordable: I'assureur doit concevoir la prime de mard a ce qu’elle puiss@€tre paye, mais elle doiégalementétre en adquation avec le
risque financier suppoétpar I'assureur

* Réciprocité: le groupe d’assués avec les n@mes risques forment une communautians laquelle a lieu un partage des risques et une
diversification

* Ambiguité du risque * Les primes ne Epondent pasa la demande actuelle
— Valorisation vs. mogétarisation, flux vs effectifs, rendemengdels vs — Les ambiglités provoquent des => primeslevées
préférences — Demandesémanant d’individus / de petits groupes: pas de
— Détermination du dommage, en particulier en cas de catastroph collectifs
— Difficulé a déterminer la probabikétd'un dommage » Sélection adverse
— Souvent absence de donges historiques relatives aux sinistres, - Typiquement, les primes devraient tiér le risque moyen d'un
resp. pas de dongées de «quali€ » (p.ex. néme méthode pour groupe dtermiré
plusieurs anges) — Dans la mesure 0 I'assureur ne peux pas suffisamment distinguer
* Limites du syséme entre «bons» et «mauvais» risques, il peut avoir tendanée
— Servicesécosys€miques vs biodiversit prendre les anauvais» risques => danger de perte
— De quelle margre le sens est-il &fini? * Aléa moral
— Qu'est-ce que la valeur» (I'argent en jeu est-i€el ou «virtuel»?)  — Le comportement de I'assérentrdne un risque de perte accru

— Franchise, partage des risques

@ Swiss Re
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Perspectives

La résilience clima-
tique ne peut pas

étre atteinte sans
promotion de la bio-
diversite (entre autres)

@ Swiss Re
Institute




Alliances renforcées & VAN LE L )

o

Systeme de sante

mental <-> physique
protection de la nature, promotion de la nature

Religion
Art et culture Y Pl P
Placements Bildquellen Oben und Mltte’SWI.ss
UNEP FI Natural Capital Declaration <
ESG

CRCREN

Normalisation, reporting

ISO 14064-2/3 réductions et empreinte
ISO 26000, ISO 37000er
GRI 304

T
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https://www.stadt-zuerich.ch/content/dam/stzh/ted/Deutsch/oeffentlicher_raum/Kunst/Grafik_und_Foto/muensterhof/MuensterhofKunst2019_Pressefotos-3.jpg
https://www.stadt-zuerich.ch/content/dam/stzh/ted/Deutsch/oeffentlicher_raum/Kunst/Grafik_und_Foto/muensterhof/MuensterhofKunst2019_Pressefotos-3.jpg
https://www.stadt-zuerich.ch/content/dam/stzh/ted/Deutsch/oeffentlicher_raum/Kunst/Grafik_und_Foto/muensterhof/MuensterhofKunst2019_Pressefotos-3.jpg
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Legal notice

©2019 Swiss Re. All rights reserved. You may use this presentation for private or internal purposes but note
that any copyright or other proprietary notices must not be removed. You are not permitted to create any
modifications or derivative works of this presentation, or to use it for commercial or other public purposes,
without the prior written permission of Swiss Re.

The information and opinions contained in the presentation are provided as at the date of the presentation and
may change. Although the information used was taken from reliable sources, Swiss Re does not accept any
responsibility for its accuracy or comprehensiveness or its updating. All liability for the accuracy and
completeness of the information or for any damage or loss resulting from its use is expressly excluded.
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