
Il sindaco Daniel Mosimann e Max Chopard nello Ziegelackerpark. La popolazione apprezza il parco, soprattutto quando le temperature sono elevate.

Max Chopard, qual è stato il suo punto di partenza per 
quanto riguarda la strategia climatica?
Max Chopard: Da un lato, il Consiglio comunale si è posto 
degli obiettivi legislativi per la riduzione dei gas serra e 
l'adattamento ai cambiamenti climatici. Dall'altro, ha fissa-
to l'obiettivo di emissioni nette pari a zero entro il 2040 in 
risposta alle mozioni del Consiglio comunale. Nel processo 
di elaborazione del piano finanziario del 2022, il Consiglio 
comunale ha approvato una posizione che ho assunto a 
metà del 2023. Le risorse finanziarie e umane erano quindi 
disponibili per affrontare la questione. Inoltre, alcuni lavori 
preparatori erano già stati effettuati nell'ambito della Città 
dell'energia. Non ho dovuto quindi partire da zero.

Che ruolo ha avuto la guida alla strategia climatica nel 
suo approccio?
Mi sono imbattuto nella guida alla strategia climatica in 
tempi relativamente brevi, quando mi sono informato sul 

«La guida è stata molto utile per 
affrontare il tema in Consiglio 
comunale. Ha indicato la strada 
per la strategia climatica.»  

Daniel Mosimann, Sindaco della città

Il Consiglio comunale di Lenzburg ha obiettivi chiari in materia di protezione del clima. Questo 
sostegno politico ha fornito l' impulso per il successo dello sviluppo della strategia climatica. Max 
Chopard del dipartimento dell'ambiente ha svolto un ruolo chiave nello sviluppo della strategia.
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I consigli di Max Chopard per l'elaborazione 
di una strategia climatica

•	 Assicurare il sostegno delle autorità cittadine e le 
risorse finanziarie e umane necessarie

•	 Cercare il dialogo a tutti i livelli e coinvolgere gli 
organi politici in una fase iniziale, soprattutto sulle 
questioni legate al piano finanziario

•	 Beneficiare dell'esperienza di altre città e Comuni
•	 Adottare misure dove è possibile un'influenza diretta
•	 Comunicare attivamente in modo che le misure 

siano accettate dalla popolazione e che questa si 
renda conto dell'impegno del Comune in questo 
settore

•	 Coinvolgere i dipartimenti interni, come i servizi 
tecnici o il dipartimento immobiliare

•	 Pensare al monitoraggio in una fase iniziale 



Comune 	 Lenzburg
Cantone  		 Argovia
Popolazione 	 11 104 abitanti (31 dic. 2023)
Caratteristiche	 Collinare, situato nel corridoio 

dell'Altopiano svizzero, 1 132 ha di 
superficie comunale, di cui circa la 
metà bosco

modo migliore per elaborare la strategia climatica. L'ho 
confrontata con la panoramica esistente e l'ho utilizzata 
per sviluppare i passi successivi. La guida alla strategia 
climatica è stata molto utile in questa fase iniziale, soprat-
tutto quando si è trattato di formulare la proposta al Con-
siglio comunale e di avere le giuste argomentazioni nella 
discussione successiva.

Quali elementi della guida alla strategia climatica 
l’hanno aiutata di più?
Lo sviluppo di una strategia climatica è molto complesso. 
La guida divide il processo in otto fasi. Questo riduce 
enormemente la complessità.

Quali ostacoli ha incontrato?
Un ostacolo all'inizio è stato il rifiuto del Consiglio comu-
nale di finanziare il supporto esterno per lo sviluppo della 
strategia climatica. Avevamo quindi bisogno di un piano B 
in tempi brevi. Questo riorientamento è stato una sfida, ma 
la guida ci è servita molto da orientamento.

Cosa è successo dopo?
Abbiamo avviato un dialogo con i responsabili dell'ammini-
strazione comunale e in parallelo abbiamo iniziato a comu-
nicare attivamente e apertamente verso l’esterno. In un 
primo pacchetto di misure della strategia climatica, abbia-
mo definito 10 misure per l'adattamento ai cambiamenti 
climatici e 20 per la protezione del clima. Il catalogo delle 
misure è stato sviluppato in maniera dinamica nel corso di 
ulteriori discussioni. In questo modo abbiamo imparato 
quanto sia importante coinvolgere sempre l'amministrazio-
ne e i politici, soprattutto quando si tratta di misure rilevan-
ti sul piano finanziario. Inoltre, comunichiamo regolarmente 
i nostri progressi. Fin dall'inizio, l'attuazione delle misure 
viene monitorata e la popolazione viene regolarmente 
informata. Ogni cinque anni, per la prima volta nel 2025, 
verrà redatto un rapporto pubblico.

Quanto tempo ha impiegato per sviluppare la strategia 
climatica?
La strategia è stata sviluppata in sei mesi: un'impresa non 
da poco. Questo è stato possibile perché abbiamo coin-
volto l'amministrazione in un dialogo diretto e ridotto il 
coinvolgimento della popolazione. Abbiamo tuttavia 
incluso, tra le altre cose, mozioni passate del Consiglio 
comunale. Indipendentemente dalla strategia climatica, ci 
sono state campagne ed eventi legati alla protezione del 
clima, come nel settore dell'energia solare o la campagna 
«3-2-1-heiss». Le conoscenze acquisite e le richieste dei 
cittadini di Lenzburg sono anche state incorporate nella 
strategia climatica e nelle misure adottate. 

«È importante tenere  
costantemente informati sui 
progressi tutte le parti coinvolte 
e la popolazione.»  

Max Chopard, dipartimento dell’ambiente
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Quali misure specifiche sono previste?
Tanti piccoli e grandi progetti, tra cui l'elettrificazione del-
la flotta di veicoli, l'uso diffuso di stoviglie riutilizzabili in 
occasione di eventi pubblici che richiedono un'autorizza-
zione e moduli naturalistici da realizzare in città per 
aumentare il verde e la biodiversità. Stiamo inoltre pianifi-
cando una collaborazione con il fornitore locale di energia 
per passare dalla fornitura di calore a gas naturale a quel-
la di energia rinnovabile da varie fonti. In linea di principio, 
la strategia climatica è fissa, ma la tabella delle misure è 
flessibile.

Come funziona il dialogo con le varie parti interessate?
Mantengo il dialogo a tutti i livelli e partecipo a eventi 
interni ed esterni. Attualmente stiamo dialogando con i 
rappresentanti del settore energetico. Utilizziamo anche 
eventi comunali per informare e discutere attivamente di 
temi come la biodiversità. Anche il Cantone di Argovia ha 
una serie di iniziative in cui possiamo scambiare idee nel 
campo della protezione del clima, e il governo federale 
anche nel campo dell'energia.

Come ha comunicato la strategia climatica alla 
popolazione?
In totale sono stati organizzati sei eventi interni e quattro 
esterni. La strategia è stata presentata di persona anche 
alla Commissione energia, al Consiglio comunale e al 
gruppo di interesse «Klima Zukunft». Abbiamo anche uti-
lizzato i canali digitali per condividere le informazioni. L'ar-
gomento è stato ampiamente trattato dai media. L’imple-
mentazione delle misure è anche accompagnata da noi in 

termini di comunicazione. In questo modo è chiaro al pub-
blico quali misure stiamo attuando e con quali obiettivi. La 
comunicazione è un processo continuo. Finora abbiamo 
ricevuto solo riscontri positivi.
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Editore: Ufficio federale dell'ambiente (UFAM)
L’UFAM è un ufficio del Dipartimento federale dell’ambiente, dei 
trasporti, dell’energia e delle comunicazioni (DATEC).

www.ufam.admin.ch

Esempio di misure

Conversione della flotta di veicoli comunali

I dipendenti dei servizi tecnici in azione - L'unità di giardinaggio è già elettrificata al 100%: dai veicoli a tutti gli attrezzi utilizzati.

Entro il 2040, i veicoli standard e specializzati (servizi 
tecnici e forestali) dovranno essere convertiti a sistemi di 
trazione elettrici o ad altri sistemi rinnovabili. Al momen-
to dell'acquisto di nuovi veicoli, saranno privilegiati quel-

li ad alta efficienza energetica, alimentati, ove possibile, 
al 100% da energie rinnovabili. Allo stesso tempo, si 
cercherà di garantire che i veicoli esistenti siano sempre 
utilizzati in modo ottimale.

 

Consulenza climatica per i Comuni

La guida alla strategia climatica per i Comuni mostra in 
otto fasi come si può sviluppare una strategia climatica 
sistematica. Sono disponibili diversi strumenti da 
scaricare e un servizio di consulenza gratuito. 

Consulenza gratuita per i Comuni: 
Telefono 091 224 64 71
2000W-Svizzera@local-energy.swiss
www.commune-zero-netto.ch
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	Assicurare il sostegno delle autorità cittadine e le risorse finanziarie e umane necessarie
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	Cercare il dialogo a tutti i livelli e coinvolgere gli organi politici in una fase iniziale, soprattutto sulle questioni legate al piano finanziario
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	Beneficiare dell'esperienza di altre città e Comuni
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	Adottare misure dove è possibile un'influenza diretta
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	Comunicare attivamente in modo che le misure siano accettate dalla popolazione e che questa si renda conto dell'impegno del Comune in questo settore
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	Coinvolgere i dipartimenti interni, come i servizi tecnici o il dipartimento immobiliare
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	Pensare al monitoraggio in una fase iniziale 
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	Conversione della flotta di veicoli comunali

	Entro il 2040, i veicoli standard e specializzati (servizi tecnici e forestali) dovranno essere convertiti a sistemi di trazione elettrici o ad altri sistemi rinnovabili. Al momento dell'acquisto di nuovi veicoli, saranno privilegiati quelli ad alta efficienza energetica, alimentati, ove possibile, al 100% da energie rinnovabili. Allo stesso tempo, si cercherà di garantire che i veicoli esistenti siano sempre utilizzati in modo ottimale.
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	I dipendenti dei servizi tecnici in azione - L'unità di giardinaggio è già elettrificata al 100%: dai veicoli a tutti gli attrezzi utilizzati.
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	Consulenza climatica per i Comuni
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	La guida alla strategia climatica per i Comuni mostra in otto fasi come si può sviluppare una strategia climatica sistematica. Sono disponibili diversi strumenti da scaricare e un servizio di consulenza gratuito. 
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